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دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي 1 - كلم�ة ر�ئ

ل، مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ الساد�ة مساهم�ي �ش
ه، ركا�ت كم ورحم�ة الله و�ب السلام عل�ي

�ي  ــو�ي لعــام 2025م، وال�ذ ــر الس�ن ر�ي �ق كــم ال�ت د�ي �ي �ن �أ �ي ــع �ب �ض �ن �أ �ي �أ ســر�ن �ي

ــه م�ن مرحــل�ة  �ي ــا �ف ل�ن �ق �ت ، ا�ن ــرك�ة ــر�ة ال�ش �ي مس�ي ًـا �ف ي صلًيً ــا م�ف عكــس عاًمً �ي

�خ  ــرس�ي ــد، و�ت ز� العوا�ئ �ي ــعز� ، و�ت عــل�ي �ن ال�ف مــك�ي ــى مرحــل�ة ال�ت ل حــول �إ ال�ت

. ــدام�ة ــاء�ة واس�ت ــر ك�ف ك�ث عمــال �أ �ج �أ مــو�ذ �ن

حتول ود�ة ال� عكس �ج داء مال�ي �ي �أ

ــداد  �ت وا�ش ــل  مو�ي ال�ت ســعار  �أ �ة  �ئ �ي �ب �ي  �ف ــا�ت  ل�ب �ق ال�ت مــرار  اس�ت ــم  رغ�

�ة  ــا�ن عكــس م�ت �ة �ت ــو�ي �ج �ق ــا�ئ �ت �ق �ن �ي ــح�ق ــرك�ة م�ن �ت �ت ال�ش مــك�ن ، �ت ــس�ة ا�ف الم�ن

. المــال�ي اطهــا  �ب ض�ن وا� هــا  �ت �ي ج� �ي را�ت اس�ت

�ة  ــس�ي �ي �ة الر�ئ ــل�ي �ي غ� �تش ــط�ة ال� �نش � ــرادا�ت م�ن ال�أ �ي �ي ال�إ ــع صــا�ف �ف ــد ار�ت �ق �ف

ــل  �ي الخ�د مــا صــا�ف ــال، كمــا �ن ــو�ن ر�ي لــى 549 مل�ي صــل �إ �ة 24% ل�ي ــس�ب �ن �ب

كــد  ؤ� ــال، وهــو مــا �ي ــو�ن ر�ي ــلغ� 82 مل�ي �ب �ة 40% ل�ي ــس�ب �ن كا�ة �ب ــل الز� �ب �ق

ز�  �ي ــعز� علــى و�ت ــد ال�أ ا�ت العوا�ئ ــا�ت �ذ ج�ت � حــو الم�ن ــرك�ة �ن ــه ال�ش وج� ــاح �ت ج�ن �

ــل. �ي غ� �تش ــاء�ة ال� ك�ف

�ي  ، �ف ــرك�ة �خ ال�ش ــار�ي �ي �ت ــوى �ف علــى مس�ت ــل�ت �أ ــرادا�ت سج� �ي �ن ال�إ كمــا �أ

ــد علــى  ــم العا�ئ �ي عظ� �ة و�ت ظ�ف ــود�ة المــح� حــس�ن ج� ــح�ة علــى �ت دلال�ة وا�ض

س المــال. ر�أ

د�ة د�ي �ة �ج هو�ي م�ي �ب �ن ر�ق مك�ي �ت

ة  ــرك� ــد�ة لل�ش دج��ي �ة ال طلا�ق الهــو�ي كمــال �إ ــهد عــام 2025م اس�ت �ش

�ة  ــر مــرو�ن ك�ث �ة �أ ــم�ي �ة ر�ق ســس�ة مــال�ي لــى مؤ� ــا �إ حول�ن عكــس �ت �ي �ت وال�ت

. �ة ــمول�ي و�ش

ــل  حم�ي ــو�ن �ت �ي 1.8 مل�ي ــرو�ن لك�ت �ق ال�إ �ي ــط�ب لا�ت ال�ت حــم�ي ــاوز� عــدد �ت ج�ت كمــا �

ممــا  ــال،  ر�ي ــار  مل�ي  1.2 ــهلاك�ي  الاس�ت ــل  مو�ي ال�ت �ة  ظ�ف مــح� ــط�ت  خ�ت و�

اعــد�ة  وســع �ق �ة و�ت ــم�ي ــوا�ت الر�ق �ن مــاد علــى ال�ق ــام�ي الاع�ت �ن عكــس �ت �ي

العــملاء.

�ة  �ي �ن �ق �ة ال�ت �ي �ن ــر ال�ب طو�ي ــكز� علــى �ت ــل ار�ت ا، �ب ً�يً ــكل ــك�ن �ش حــول لــم �ي ا ال�ت ه�ذ

مــع  ــل،  العم�ي �ة  ــر�ب ج�ت � �ن  حــس�ي و�ت  ، ــا�ت ا�ن �ي ال�ب ــل  حل�ي �ت ــدرا�ت  �ق ز�  �ي ــعز� و�ت

اطــر. دار�ة المخ� ــال و�إ �ث ــر الام�ت �ي علــى معا�ي �ة علــى �أ ظ�ف المحــا�

�ة ل�ي �ب �ق �ة مس�ت �ي اط مال�ي ورؤ� �ب �ض ا�ن

مــو  �ن ال�ن �ي �ق �ب �ي �ن د�ق ــواز� �ق �ت �ي ــح�ق هز� علــى �ت  ــرك�ي دار�ة �ت لــس ال�إ واصــل مج�

ــرك�ة  �ة ال�ش �ي ــاهز� ــم�ن ج� ض� مــا �ي ، �ب �ة المــركز� المــال�ي ــا�ن وســع ودعــم م�ت وال�ت

ــدام�ة  ــم�ة مس�ت �ي ــل�ق �ق هــا علــى خ� در�ت ــرس�خ �ق ــادم�ة و�ي للمرحــل�ة ال�ق

�ي المرحــل�ة  ــا �ف �ن ز� رك�ي �ن �ت �فإ � ، ــه�ج ا ال�ن ــا م�ن ه�ذ ً�قًا طل . وا�ن �ن للمســاهم�ي

علــى  ــم  ا�ئ ال�ق ــا  عمال�ن �أ �ج  مــو�ذ �ن �ق  عــم�ي �ت علــى  ــص�ب  �ن س�ي ــل�ة  �ب الم�ق

وســع المــدروس  ، مــع ال�ت �ي مــا�ن �ت ــاط الا�ئ �ب ض�ن �ة والا� ســمال�ي ــاء�ة الر�أ الك�ف

ــوا�ت  �ن ــاد�ة مســاهم�ة ال�ق �ي ، وز� �ة �ي ز�ج� ــد الــم ا�ت العوا�ئ ــا�ت �ذ ج�ت � �ي الم�ن �ف

واصــل  ــل. كمــا س�ن �ة العم�ي ــر�ب ج�ت �ن � حــس�ي ــرادا�ت و�ت �ي مــو ال�إ �ي �ن �ة �ف ــم�ي الر�ق

ر  طو�ي س المال، و�ت ــدام ر�أ خ�ت اء�ة اس� ــع ك�ف ــل، ور�ف مو�ي ــع مصــادر ال�ت و�ي �ن �ت

�ة  ــر ســرع�ة ود�ق ك�ث ــرارا�ت �أ ــا�ذ �ق خ�ت ــا م�ن ا� �ن مكّّ�ن مــا �ي �ة �ب ــل�ي حل�ي ــا ال�ت �ن درا�ت �ق

كــو�ن مرحــل�ة  ــادم�ة ل�ن �ت �ن المرحــل�ة ال�ق . �إ ــر�ة �ي غ�ت �ة م� صــاد�ي �ت �ة ا�ق �ئ �ي �ي �ب �ف

ــرك�ة  ملا�ك ك�ش ــع �أ �خ لمو�ق ــرس�ي ــل مرحــل�ة �ت ، �ب حــس�ب وســع كــم�ي �ف �ت

ــدام�ة  �ة مس�ت ــس�ي ا�ف �ن ــدر�ة �ت �ة و�ق �ة مــال�ي ــصلا�ب ــع �ب م�ت �ت �ة �ت ــم�ي ــل ر�ق مو�ي �ت

. �ي الســو�ق الســعود�ي �ة �ف ــوع�ي ــرص ال�ن ــام ال�ف �ن �ت عــداد عــالٍٍ لغ�ا واس�ت

دت�ة �ة مم� �ي �ي ورؤ� ام وط�ن ز�ت ال�

 2030 المملــك�ة  �ة  �ي رؤ� ــا�ت  هد�ف مس�ت مــع  ــا  اًمً سج� ا�ن العمــل  واصــل  �ن

�ة  صــاد�ي �ت الا�ق �ة  ــم�ي �ن ال�ت دعــم  �ي  �ف المــال�ي  طــاع  ال�ق ــدور  �ب �ن  �ي م�ن مؤ�

�ي  �ف مــار  �ث الاس�ت �ي  �ف مــر  س�ت وس�ن  . �آ�ت �نش والــم� ــراد  �ف ال�أ �ن  مــك�ي و�ت

ــرس�خ  مــا �ي س المــال، �ب ــاء�ة ر�أ ز� ك�ف �ي ــعز� ، و�ت ــا�ت ج�ت � ــع الم�ن و�ي �ن ، و�ت �ة �ي �ن �ق ال�ت

. المملــك�ة �ي  �ف ــد�ة  را�ئ �ة  ــم�ي ر�ق �ة  ــل�ي مو�ي �ت ــرك�ة  ك�ش ملا�ك  �أ �ة  مــكا�ن

هــم  �ت �ق ا الكــرام علــى �ث �ن ــكر لمســاهم�ي ال�ش ــدم �ب �ق �ت ــام، �أ �ت �ي الخ� و�ف

هودهــم  علــى ج� ــرك�ة  ال�ش �ي  ســو�ب هــم، ولم�ن ولا�ئ علــى  ــا  �ن ولعملا�ئ

ــع  ر�ف . كمــا �أ �ج ــا�ئ �ت ه ال�ن �ق ه�ذ �ي ــح�ق �ي �ت ــر �ف ك�ب ــر ال�أ �ث �ي كا�ن لهــا ال�أ ال�ت

�ن وســمو ول�ي  �ي �ف ــر�ي �ن ال�ش ــادم الحــرم�ي ــام خ� ــكر لم�ق ــا�ت ال�ش ســمى �آ�ي �أ

طــاع  مــر لل�ق همــا اللــه – علــى دعمهمــا المس�ت ظ�ف �ن – ح� م�ي عهــهد ال�أ

ز�  �ي ــعز� �ت �ي  �ف ــو�ي  الح�ي علــى دورهــا  �ة  ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت هــا�ت  ، وللج� المــال�ي

. �ة ــوم�ة المــال�ي ظ�ن ــرار الم� �ق اس�ت

�ق  �ي ح�ق مــو و�ت ــر�ة ال�ن �ي مواصــل�ة مس�ي �ق والســداد �ف �ي ــو�ف ل اللــه ال�ت ــس�أ �ن

. صحــا�ب المصلح�ة ــع �أ م�ي ــدام�ة لج� ــم�ة مس�ت �ي �ق

ر، د�ي �ق رام وال�ت �ق الاح�ت ا�ئ لوا �ف �ب �ق و�ت

�ش م الهو�ي راه�ي �ب �ن �إ دبالله �ب ع�

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ
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�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي 1.1 - كلم�ة الر�ئ

ل، مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ الساد�ة مساهم�ي �ش
ه، ركا�ت كم ورحم�ة الله و�ب السلام عل�ي

ــه  وج� ــرد �ت ــك�ن مج� ــاه لــم �ي �ن د�أ �ي �ب حــول ال�ذ �ن ال�ت كــد �أ ؤ� ــاء عــام 2025 ل�ي ج�

ــرك�ة  �ج ال�ش ــا�ئ �ت ــى �ن ــوح عل و�ض عكــس �ب ــا ا�ن ً�يً ا عمل ــل مســاًرً ، �ب ــم�ي �ي ظ�ن � �ت

عمالهــا. ــود�ة �أ وج�

�ة  ــل�ي �ي غ� �تش ال� ــط�ة  �نش � ال�أ م�ن  ــرادا�ت  �ي ال�إ �ي  صــا�ف �ي  �ف ا  مــًوً �ن ــا  �ن �ق ح�ق

�ي  ــع صــا�ف �ف ، كمــا ار�ت ــو�ي ســاس س�ن �ة 24% علــى �أ ــس�ب �ن �ة �ب ــس�ي �ي الر�ئ

ــد علــى  ــاع العا�ئ �ف ار�ت ــا �ب �ة 41% ، مدعوًمً ــس�ب �ن �ب كا�ة  عــد الز� ــل �ب الخ�د

طاعــا�ت  ز� علــى ال�ق ــرك�ي ــا�ت وال�ت ج�ت � ــكل�ة الم�ن عــاد�ة ه�ي �ة �إ ج� �ي �ت ، �ن �ة ظ�ف المــح�

صــل  ــل ل�ي �ي غ� �تش ــاء�ة ال� �ت ك�ف حــس�ن ــه، �ت ا�ت �ت �ذ �ي الــو�ق . و�ف �ة ــح�ي علــى ر�ب ال�أ

عكــس  لــى 33%، مــا �ي ــرادا�ت �إ �ي لــى ال�إ �ة �إ ــل�ي �ي غ� �تش �ف ال� معــدل المصــار�ي

لــى  مــو �إ ــل ال�ن حو�ي ــل علــى �ت ض�ف � ــدر�ة �أ علــى و�ق ــا �أ ً�يً ل �ي غ� �تش ــا � اًطً �ب ض�ن ا�

. ــدام�ة �ة مس�ت ــح�ي ر�ب

ــص�ي  خ� ــل ال�ش مو�ي �ي ال�ت ــا �ف �ن ــع�ت حص�ت �ف ، ار�ت ــوى الســو�ق علــى مس�ت

�ة  ــم�ي ــا الر�ق �ن صا�ت ــهد�ت م�ن ، و�ش �ق العــام الســا�ب �ة �ب ــار�ن �ة 42% م�ق ــس�ب �ن �ب

�ي  ــو�ن ز�ج� المل�ي �ق م�ن حــا �ي ــط�ب لا�ت ال�ت حــم�ي �ت �ت ــر�ب �ت �ث ا�ق ــًدًا، ح�ي ا�ي ز�ت ــااًلً م� �ب �ق �إ

عكــس  مــا �ي ، �ب �ة عــل�ي لا�ت ال�ف �ي ــسج� ــا�ت ال�آلا�ف م�ن ال�ت ــل، مــع م�ئ حم�ي �ت

ــا. كما  �ن اعــد�ة عملا�ئ ســاع �ق �ة وا�ت ــم�ي ــا الر�ق �ن وا�ت �ن مــاد علــى �ق ــام�ي الاع�ت �ن �ت

ــاء  �ن �ب ــا �ب ام�ن ز�ت ــح علــى ال� ــد وا�ض ك�ي �أ �ي �ت �ن 91%، �ف ــوط�ي �ة ال�ت ــس�ب �ت �ن ــلغ� �ب

مــو. ــادم�ة م�ن ال�ن ــاد�ة المرحــل�ة ال�ق �ي ــادر�ة علــى �ق �ة �ق �ي ــدرا�ت وط�ن �ق

ــوم�ة  ظ�ن ز� م� �ي ــعز� �ة و�ت ــم�ي ــا الر�ق �ن �ت �ي �ن ــر �ب طو�ي ــا �ت ــا، واصل�ن ً�يًن  � �ق ــا و�ت ً�يً ل �ي غ� �تش �

ــر  مــر ع�ب ــا�ت �ت ــر�ة م�ن الطل�ب �ي �ة ك�ب ــس�ب ــح�ت �ن ص�ب �ث �أ ، ح�ي �ة ــل�ي العمــل الداخ�

ــا  م�ن ــم. كمــا �ق �ي �ي �ق �ة ال�ت �ة ود�ق ــع ســرع�ة المعــالج� ر�ف ــرار �آل�ي �ي محــر�ك �ق

ــاع�ي  الصاط�ن كاء  ــال�ذ �ب مدعــوم�ة  ــدم�ة  �ق م�ت ــل  حل�ي �ت �ج  مــا�ذ �ن ــل  ع�ي �ف �ت �ب

ــا  �ن ــك�ن هد�ف ــكاماًلً. ولــم �ي ــر �ت ك�ث صــور�ة �أ �ة �ب ــل�ي ــم�ة الداخ� ظ�ن � ــط ال�أ ور�ب

ــل  ــع العم�ي ــل و�ض ، �ب ــم�ة ظ�ن � �ث لل�أ حــد�ي ــرد �ت �ي مج� �ن �ق حــول ال�ت ا ال�ت م�ن ه�ذ

ــراءا�ت  ج� م�ن ال�إ ــص ز� ل�ي �ق �ي �ت ســهم �ف ــا �أ ، مم �ة ــل�ي ه العم ــل�ب ه�ذ �ي �ق �ف

ــدم لهــم  �ق ــا و�ن �ن �ة عملا�ئ ــر�ب ج�ت � �ي �ب �ق ــر�ت ، ل�ن ــا�ت ا�ن �ي ــود�ة ال�ب �ن ج� حــس�ي و�ت

. �ة ــرو�ن ــاء�ة وم ــر ك�ف ك�ث �ة �أ ــل�ي مو�ي ــواًلً �ت حل

ــراءا�ت  ج� ال�إ ــم  صم�ي �ت عــاد�ة  و�إ ــا�ت  العمل�ي ــط  س�ي �ب �ت علــى  ــا  �ن ركز� كمــا 

مــا  �ب  ، �ة �ي �ن �ق وال�ت عمــال  ال�أ ــر�ق  �ف �ن  �ي �ب كامــل  ال�ت ز�  �ي ــعز� و�ت �ة  ــل�ي �ي غ� �تش ال�

ــاظ� علــى  ســرع مــع الح�ف ــر�ة �أ �ي و�ت مــو �ب عــا�ب ال�ن �ي ــرك�ة م�ن اس�ت مــكّّ�ن ال�ش

. �ة ــكل�ف ال�ت ــاء�ة  وك�ف ــل�ي  �ي غ� �تش ال� ــاط  �ب ض�ن الا�

عمــال  �ج �أ مــو�ذ �خ �ن ــرس�ي �ي �ت مــع�ة �ف �ت هــود مج� ه الج� ســهم�ت ه�ذ ــد �أ ل�ق

�ة  ــل�ي �ي غ� �تش ال� ــاء�ة  والك�ف المــدروس  مــو  ال�ن �ن  �ي �ب مــع  ج� �ي ن�ـًا  � واز� �ت ــر  ك�ث �أ

ــرك�ة  ملا�ك ك�ش ــع �أ ز�ز� مو�ق ــع عّّفــال، وهــو مــا �ي ــم�ي ال� حــول الر�ق وال�ت

ســرع�ة  ســم �ب �ت �ي ســو�ق �ي ــس�ة �ف ا�ف ــادر�ة علــى الم�ن �ة �ق �ث ــل حــد�ي مو�ي �ت

طــور. ال�ت

ســاس  اه م�ن �أ �ن �ي �ن ــم�ة على ما �ب ا�ئ �ة �ق �ق �ث ــل�ة �ب �ب لــى المرحــل�ة الم�ق طلــع �إ �ت �ن

واصــل العمــل  ــا. وس�ن ً�جًض�ن   ــر � ك�ث �ة �أ ــل�ي �ي غ� �تش ــوم�ة � ظ�ن �ن وم� �ي مــال�ي م�ت

�ة  �ي ج� �ي ــرا�ت ا الاس�ت �ن ــراكا�ت �ق �ش عــم�ي ــا و�ت �ن ا�ت ج�ت � اعــد�ة م�ن ــع �ق وس�ي علــى �ت

مــو  �ن ال�ن �ي �ق �ب �ي �ن د�ق ــواز� ــاظ� علــى �ت ، مــع الح�ف ــم�ي ــا الر�ق ور�ن ز� حض� �ي ــعز� و�ت

ــا�ت  ا�ن �ي �ة وال�ب �ي �ن �ق ال�ت �ي  مــار �ف �ث �ي الاس�ت مــر �ف س�ت . كمــا س�ن ــاء�ة والك�ف

�ف مــع  ــك�ي ــا علــى ال�ت �ن در�ت ز�ز� �ق ــع مــا �ي ، �ب �ة �ي ــاءا�ت الــوط�ن ــر الك�ف طو�ي و�ت

�ة  ــس�ي ا�ف �ن ال�ت ســم �ب �ت �ي ســو�ق �ي �ة �ف ــوع�ي ــرص ال�ن ــام ال�ف �ن �ت ــرا�ت واغ� �ي غ�ت الم�

ســارع. طــور الم�ت وال�ت

ــا�ن  �ن ــر والام�ت د�ي �ق ــص ال�ت ال خ� ــدم �ب �ق �ت �ن �أ لا �أ �ي �إ ســع�ن ــام، لا �ي �ت �ي الخ� و�ف

مــر  ــه م�ن دعــم مس�ت ول�ي دهــا اللــه – علــى مــا �ت �ي ــد�ة – �أ �ي ــاد�ة الر�ش �ي لل�ق

�ة  ع�ي ــر�ي �تش �ة و� ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت �ت ــه م�ن ممك�ن رس�ت ، ومــا �أ طــاع المــال�ي لل�ق

ــم�ن  مــو �ض ــر�ة ال�ن ــرار المــال�ي ودعــم مس�ي �ق ز� الاس�ت �ي ــعز� �ي �ت ســهم�ت �ف �أ

�ة المملــك�ة  2030. �ي ــا�ت رؤ� هد�ف مس�ت

�ة علــى دورهــا  �ي ــرا�ف �ش �ة وال�إ ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت ــر�ي للج� د�ي �ق بّبّّـر ع�ن �ت ع كمــا �أ

�ة  ــا�ن ز� م�ت �ي ــعز� ــاط و�ت �ب ض�ن ــر الحوكــم�ة والا� �ي �خ معا�ي ــرس�ي �ي �ت المحــور�ي �ف

. �ة ــوم�ة المــال�ي ظ�ن الم�

ــع  م�ي هــه، ولج� �ي وج� ــى دعمــه و�ت دار�ة عل لــس ال�إ ــكر لمج� ال�ش ــدم �ب �ق �ت و�أ

ا  �ن ولمســاهم�ي هــم،  ز� م�ي و�ت امهــم  ز�ت ال� علــى  ــرك�ة  ال�ش �ي  ســو�ب م�ن

. مــر�ة المس�ت هــم  �ت �ق �ث علــى  ــا  �ن وعملا�ئ

، �ق �ي و�ف والله ول�ي ال�ت

ل�ي �ي �ب دبالرحم�ن ال�ش �ن ع� ا�ن �ب عد�ن

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

9

ل مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ ر م�ج ر�ي �ق �ت



و�ق �ف ر�ة �ت �ة ... مس�ي ملا�ك العالم�ي 2 - �أ

ــرك�ة  �ة عــام 2007م ك�ش ملا�ك العالــم�ي ــرك�ة �أ ســس�ت �ش �أ �ت

�ي  ح�ت ــر�ي �ش ــدم  خ�ت � ــار�ي  الع�ق ــل  مو�ي ال�ت �ي  �ف صــص�ة  خ�ت م�

ــرك�ة  �ي عــام 2013م حصــل�ت ال�ش ، و�ف ــركا�ت ــراد وال�ش �ف ال�أ

�ي الســعود�ي  ــ�ك المــركز� �ن ــل م�ن ال�ب مو�ي ــص�ة ال�ت علــى رخ�

اول�ة  لــمز� لهــا  ــص  ُرخ� �يُ ــل  مو�ي �ت ــرك�ة  �ش ول  �أ كــو�ن  ل�ت

ــم�ة  ظ�ن � ــًاً ل�أ �ق �ي المملــك�ة و�ف ــار�ي �ف ــل الع�ق مو�ي ــاط ال�ت �نش �

. �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش ــل�ة �أ ــح�ت مظ� ــل و�ت مو�ي ال�ت

ــر  طو�ي �ت �ة  العالــم�ي ملا�ك  �أ واصــل�ت   ، هــا  طلا�ق ا�ن �ذ  وم�ن

ــل  مو�ي طــاع ال�ت �ي �ق هــا �ف �ت ز� مكا�ن �ي ــعز� عمالهــا و�ت �ج �أ مــو�ذ �ن

هــم  و�ف ــكار  �ت الا�ب علــى  ــوم  �ق �ي ــه�ج  �ن �ي  �ن �ب �ت لال  خ� م�ن 

ورهــا  �خ حض� ــرس�ي �ي �ت ــح�ت �ف ج�ن �ث � ، ح�ي ــا�ت الســو�ق اج� �ي اح�ت

�ت  ج� ِ ــ�وِّ ُ و�تُ طــاع،  ال�ق �ي  �ف �ن  �ي ــس�ي �ي الر�ئ �ن  �ي اللاع�ب حــد  ك�أ

الســو�ق  �ي  �ف هــا  دراج� �إ �ب 2020م  عــام  �ي  �ف هــا  ر�ت مس�ي

ــرك�ة  �ش ول  �أ ــح  ص�ب ل�ت ــداول«،  »�ت �ة  الســعود�ي �ة  المــال�ي

. �ة المــال�ي الســو�ق  �ي  �ة �ف مــدرج� ــار�ي  ــل ع�ق مو�ي �ت

ــع مصــادر  و�ي �ن و�ت وســع  لل�ت هــا  �ت �ي ج� �ي را�ت اس�ت طــار  �إ �ي  و�ف

ــص�ة  �ي عــام 2022م علــى رخ� ــرك�ة �ف ــل، حصــل�ت ال�ش الخ�د

ــر�ة  �ي �آ�ت الصغ� �نش ــل الــم� مو�ي ــهلاك�ي و�ت ــل الاس�ت مو�ي ال�ت

�ي  �ف مهــم�ة  حــول  �ت ــط�ة  �ق �ن ــكّلّ  �ش مــا   ، وســط�ة والم�ت

وعــًاً  �ن ــر �ت ك�ث ــل �أ مو�ي ــص�ة �ت ــاء م�ن �ن حــو �ب ــرك�ة �ن ــر�ة ال�ش مس�ي

حئ العــملاء. ــرا� ــل�ف �ش �ت ــدم مخ� خ�ت ــكاملًاً � و�ت

�ة علــى  ملا�ك العالــم�ي ، عمــل�ت �أ ــر�ة �ي خ� ــوا�ت ال�أ لال الس�ن وخ�

ــال  �ق �ت لــى الا�ن هــد�ف �إ �ي �ي ج� �ي ــرا�ت حــول اس�ت ــام�ج �ت ر�ن �ذ �ب �ي �ف �ن �ت

ــل  مو�ي ال�ت علــى  ــس�ي  �ي ر�ئ ــكل  �ش �ب مــد  ع�ت �ي �ج  مــو�ذ �ن م�ن 

ــمل  �ش ، �ي وعــًاً �ن ــر �ت ك�ث ــل�ي �أ مو�ي �ج �ت مــو�ذ لــى �ن ــار�ي �إ الع�ق

ــر�ة  �ي �آ�ت الصغ� �نش ــل الــم� مو�ي ــهلاك�ي و�ت ــل الاس�ت مو�ي ال�ت

طــاع  ال�ق �ب ــط�ة  �ب المر�ت لا�ت  مــو�ي وال�ت وســط�ة  والم�ت

ز�  �ي ــعز� �ة و�ت ــم�ي �ة الر�ق �ي �ن ــر ال�ب طو�ي �ت ، مدعومــًاً �ب ســس�ي المؤ�

ــرار. ــا�ذ ال�ق خ�ت ــم�ة لا� �ة الداع ــل�ي حل�ي �ة وال�ت �ي �ن �ق ــدرا�ت ال�ت ال�ق
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ا  �ذ مراحــل ه�ذ �ي �ف �ن ــرك�ة �ت �ي عــام 2025م، واصــل�ت ال�ش و�ف

ــر  طو�ي �ة و�ت ــم�ي هــا الر�ق وا�ت �ن ز� �ق �ي ــعز� لال �ت حــول م�ن خ� ال�ت

ها  ا�ت ج�ت � اعد�ة م�ن ــع �ق وس�ي �ب �ت ــا�ن لــى ج� ، �إ �ة �ي �ن �ق هــا ال�ت صا�ت م�ن

 . �ة ــل�ي �ي غ� �تش هــا ال� ا�ت ــاء�ة عمل�ي �ن ك�ف حــس�ي �ة و�ت ــل�ي مو�ي ال�ت

ــد�ة  دج��ي �ة ال طلا�ق الهــو�ي كمــال �إ ــهد العــام اس�ت كمــا �ش

هها  وج� عمالهــا و�ت �ج �أ مــو�ذ طور �ن عكــس �ت مــا �ي ــرك�ة �ب لل�ش

ــد  . و�ق ــوع�ة �ن كــر�ة وم�ت �ت �ة م�ب ــل�ي مو�ي ــول �ت ــم حل د�ي �ق حــو �ت �ن

ع  عمــال، ور�ف مــو ال�أ ز� �ن �ي ــعز� �ي �ت هــود �ف ه الج� ســهم�ت ه�ذ �أ

. ــرادا�ت �ي ــع مصــادر ال�إ و�ي �ن ــل، و�ت �ي غ� �تش ــاء�ة ال� ك�ف

هــا  �ت �ي �ن ــر �ب طو�ي �ي �ت مــار �ف �ث ــرك�ة الاس�ت كمــا واصــل�ت ال�ش

علــى  حصــل�ت  �ث  ح�ي  ، �ة ــل�ي �ي غ� �تش ال� والحوكــم�ة  �ة  �ي �ن �ق ال�ت

ــهاد�ة  عمــال و�ش �ة ال�أ مــرار�ي ــهاد�ة ISO 22301 لاس�ت �ش

�ة  �ي ــاهز� ج� ز�ز�  ــع �ي مــا  �ب  ، المعلومــا�ت م�ن  ل�أ  ISO 27001

ــم  د�ي �ق �ت علــى  هــا  در�ت �ق دعــم  و�ي �ة  ــل�ي �ي غ� �تش ال� ــرك�ة  ال�ش

. �ة و�آم�ن �ة  ــو�ق مو�ث �ة  مــال�ي دخ�مــا�ت 

مــو  �ق �ن �ي ــح�ق �ي �ت �ي �ف ج� �ي ــرا�ت ــه الاس�ت وج� ا ال�ت عكــس ه�ذ وا�ن

�ي  ــرك�ة �ف ــور ال�ش ز� حض� �ي ــعز� داء المــال�ي و�ت �ي ال�أ ملحــوظ� �ف

ــر  وســعًاً ع�ب ــل �ت مو�ي �ة ال�ت ظ�ف ــهد�ت مــح� �ث �ش ، ح�ي الســو�ق

ز�ز�  ــع ــل و�ي ــع مصــادر الخ�د و�ي �ن دعــم �ت مــا �ي ، �ب طاعــا�ت عــد�ة �ق

ــل. مــو علــى المــىد الطو�ي ــدام�ة ال�ن اس�ت

�خ  ــرس�ي �ت علــى  العمــل  �ة  العالــم�ي ملا�ك  �أ واصــل  و�ت

�ة  ــال�ي ــولًاً م ــدم حل �ق ــد�ة �ت ــل را�ئ مو�ي ــرك�ة �ت عهــا ك�ش مو�ق

ــاء�ة  ز� الك�ف �ي ــعز� ز� علــى �ت ــرك�ي ، مــع ال�ت كامــل�ة كــر�ة وم�ت �ت م�ب

ــراكا�ت  ــاء �ش �ن ــا�ت و�ب ج�ت � طــا�ق الم�ن ــع �ن وس�ي �ة و�ت ــل�ي �ي غ� �تش ال�

ــم�ة  �ي �ق �ق ــح�ق ــل�ي و�ت �ب �ق موهــا المس�ت دتعــم �ن �ة � �ي ج� �ي ــرا�ت اس�ت

�ن والعــملاء علــى حــد ســواء. ــدام�ة للمســاهم�ي مس�ت
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: ل�ي سها ما�ي س�ي �أ �ذ �ت رك�ة م�ن ها ال�ش �ت �ق �ي ح�ق طورا�ت ال�ت ا�ت وال�ت از� �ج �ن رز� ال�إ �ب وم�ن �أ

ح� ار�� اٮ�ال�� ار� ح� طوراٮ� وا�ٕ��� رر� ال�� ���ٔ

2007م

ال سعودى�  ار ر�� لع� مل�� �� رٔ�س مال �� �� " ارى� ل الع�� مو�� ر وال�� طو�� ه� لل�� ركه� ٔ�م���� العالم�� ح�� اسم "س� ركه� �� ٔ�سس�� الس� �� •

. اص� ه الر�� �� ی� مد�� ��

راد. ارە� ل�ٔ��� امح� ا�ٕ�ح� ر�� • طرح ��

. ه� ال ا�ٔ�عمال مں� ٔ�صحاٮ� الم��ءە� المال�� ركاٮ� ورح� ارە� للعم��ء مں� الس� امح� ا�ٕ�ح� ر�� • طرح ��

. اص� رع الر�� اح �� �� �� • ا��

2008م
. ه� �� ر�� ه� الس� ط�� ه� والم�� �� ر�� ه� الع� ط�� مل الم�� س� ركه� ل�� وسع ٔ�عمال الس� �� •

سها. ٔ�س�� ه� مں� �� عد س�� اح �� ركه� �ٔ�ر�� �� الس� �� ح�� �� •

2010م
ه� %35. س�� �� ه� �� ل�� مو�� ه� ال�� ط� مو المح�� �� •

. ارى� ر الع�� طو�� ل وال�� مو�� امح� لل�� ر�� ل �� ص� ە� ٔ��� أ�ر� • الحصول علی ح�

2015م
د. ر مں� (1,000) ع�� ه� �ٔ�ك�� ل�� مو�� ود ال�� • وصول الع��

ه� 2014م. ی س�� ركاٮ� ح�� ارى� للس� ل ع�� مو�� امح� �� ر�� ل �� ص� ە� ٔ��� أ�ر� • الحصول علی ح�

2009م
. ی� المملكه� وعه �� ح� مں� �� �� ارطه� كٔ�ول م�� ع علی الح� �� ح� ال�� �� م م�� د�� �� �� •

اور� %40. ح� �� ه� �� س�� �� ه� �� ل�� مو�� ه� ال�� ط� مو المح�� �� •

2011م
ه� %42. س�� �� ه� �� ل�� مو�� ه� ال�� ط� مو المح�� �� •

. ں� ارى� للمطور�� ل الع�� مو�� امح� ال�� ر�� ە� �� أ�ر� • الحصول علی ح�

. ال سعودى� ال سعودى� الی (877,500,000) ر�� ار ر�� ص� رٔ�س المال مں� مل�� �� �� ح� �� •

2012م

. ه� �� �� ر� سم إدارە� الح� اء �� س� • إ��

ال. ارى� ر�� لع� مل�� ه� م�� ل�� مو�� ه� ال�� ط� مه� المح�� �� �� �� لع� �� •

اً  و�� عوں� مل�� عه� وس�� مأ�ه� وس�� ما�� ال سعودى� إلی �� ار ر�� ص� رٔ�س المال مں� مل�� �� �� ح� صوص �� ح� �� �� رار السا�� ل ال�� عد�� �� •

ال سعودى� إلی  ار ر�� ل مں� مل�� عد�� عد ال�� ص� �� �� �� ح� ح ال�� ص�� ال سعودى� ل�� مسمأ�ه� ٔ�ل�� (877,500,000) ر�� وح�

. ال سعودى� (900,000,000) ر��

2013م
ه� %30. س�� �� ه� �� ل�� مو�� ه� ال�� ط� مو المح�� �� •

ارى�  ل ع�� مو�� ركه� �� ر مں� عام 2013 كٔ�ول س� سم�� هر د�� ی� س� ى� السعودى�  �� �� المركر� �� صه� مں� ال�� • الحصول علی رح�

  . صه� حصل علی الرح� ��

2014م
. ه� ه� السعود�� �� ی� المملكه� العر�� وعها �� ر ا�ٔ�ولی مں� �� �� ع�� ، و�� �� ر�� �� ر ا�ٕ��� ه� ع�� ور�� اٮ� ال�� �� ماد الموا�� ام ��ع�� ط� اء �� س� • إ��
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ح� ار�� اٮ�ال�� ار� ح� طوراٮ� وا�ٕ��� رر� ال�� ���ٔ

2016م

ه� . ل�� مو�� ه� �� ط� ع لمح�� �� ه� �� د� ٔ�ول عمل�� �� �� �� �� •
. ركاٮ� طاع الس� عام 2015م ل�� ی� مكه� المكرمه� �� راد �� ارى� ل�ٔ��� ل ع�� مو�� امح� �� ر�� ل �� ص� ە� ٔ��� أ�ر� • الحصول علی ح�

ی� مكه� المكرمه� 2015م. ں� �� امح� للمطور�� ر�� ل �� ص� ە� ٔ��� أ�ر� • الحصول علی ح�
. ركاٮ� طاع الس� عام 2015م ل�� اص� �� ی� الر�� ارى� �� ر الع�� طو�� ع ال�� ار�� ل لمس� مو�� امح� �� ر�� ل �� ص� ە� ٔ��� أ�ر� • الحصول علی ح�

ال اراٮ� ر�� ه� مل�� ���� ه� �� ل�� مو�� ه� ال�� ط� مه� المح�� �� �� �� لع� �� •

2017م

. ه� ار�� ه� الع�� م�� �� دوٯ� ال�� ارە� ا��سكاں� و ص�� ركه� مع ور� �� اٮ� مس� �� ا�� �� ع ا�� �� و�� �� •

. ارە� ا�ٕ�سكاں� ه� وور� ار�� ه� الع�� م�� �� دوٯ� ال�� عاوں� مع ص�� ال�� رص� المدعوم �� ح� ال�� �� • إط��ٯ� م��

ال سعودى� إلی  ركه� مں� (900,000,000) ر�� ادە� رٔ�س مال الس� �� م ر� ل�� �� اء علی د� �� ں� و�� �� �� امح� ٔ�سهم للموط� ر�� • طرح ��

 . ں� �� �� عص� الموط� ل�� لصالح �� دە� سح� د�� �� إصدار ٔ�سهم ح� ال سعودى� عں� طر�� (903,000,000) ر��

2018م

ال. وں� ر�� ٮ� 104 مل�� اور� ح� مه� �� �� �� ه� �� ل�� مو�� ه� �� ط� ع لمح�� �� ه� �� ی� عمل�� ا�� د� �� �� �� �� �� •

. ه� ار�� ه� الع�� م�� �� دوٯ� ال�� ارطه� مع ص�� ع علی الح� �� ح� ال�� �� ر لم�� اس� ع الم�� �� ه� ال�� �� ا�� �� ع ا�� �� و�� �� •

ٮ�  %80. اور� ح� ه� �� س�� �� ه� مع عام 2017م �� ار�� راد لعام 2018م م�� ود ل�ٔ��� مو عدد الع�� �� •

�� إصدار  ال سعودى� عں� طر�� ال سعودى� إلی (906,000,000) ر�� ركه� مں� (903,000,000) ر�� ادە� رٔ�س مال الس� �� • ر�

. ں� �� �� امح� ٔ�سهم الموط� ر�� مں� �� ں� ص� �� �� عص� الموط� ل�� لصالح �� دە� سح� د�� ٔ�سهم ح�

2020م

. اص� ی� الر�� ركه� �� د للس� د�� س الح� ر الرٔ��� ں� الم�� �� دس� �� •

و 2020م. ول�� هر �� ی� س� داول" �� ه� "�� ه� السعود�� ی� السوٯ� المال�� �� " ه� ركه� "ٔ�م���� العالم�� • إدراح� س�

ال. وں� ر�� اور� 459 مل�� ح� �� مه� �� �� �� ط� �� ع محا�� �� اٮ� �� ع عمل�� د� ٔ�ر�� �� �� �� �� •

اور� %10. ح� كاە� �� ل الر� �� ں� �� وٯ� المساهم�� • معدل العأ�د علی ح��

2021م
ر 2021م.                   را�� �� هر �� ی� س� ركه� �� ه� للس� ل�� كله� داح� ه� إعادە� ه�� د� عمل�� �� �� �� �� •

اور� %10.5.               ح� كاە� �� ل الر� �� ں� �� وٯ� المساهم�� • معدل العأ�د علی ح��

اور� %3.4. ح� كاە� �� ل الر� �� • معدل العأ�د علی ا�ٔ�صول ��

2022م

ه�  ا�� ا�ٕ�ص� رى �� طاعاٮ� ٔ�ح� ه� مں� �� ل�� مو�� اٮ� �� ح� �� طط لطرح م�� مں� ح� ص� �� �� ، ركه� امله� للس� ه� س� �� ح� �� را�� ر اس�� طو�� مال �� • اك��

. ارى� ل الع�� مو�� طاع ال�� اٮ� �� ح� �� لم��

. ركاٮ� ورٯ� للس� ه� ال�� ع� ص�� ارى� �� ل الع�� مو�� ح� ال�� �� • اط��ٯ� م��

ل  مو�� اط �� س� ، و �� ه��كی� ل ا��س�� مو�� اط ال�� س� اوله� �� ى� السعودى� "ساما" لمر� �� المركر� �� ص  ال�� �� رح� • الحصول علی ��

. وسطه� رە� والم�� �� �ٮٓ� الصع� س� الم��

ل".  مو�� ه� لل�� " إلی "ٔ�م���� العالم�� ارى� ل الع�� مو�� ه� لل�� ركه� مں� "ٔ�م���� العالم�� ر اسم الس� �� ع� �� •

2019م

. ه� ص�� الس�� �� ��ل م�� وس 24) ح� �� م�� �� ل ا�ٕ�س��می� (�� مو�� ام إدارە� ال�� ط� • إط��ٯ� ��

ال. وں� ر�� اور� 235 مل�� ح� �� مه� �� �� �� ه� �� ل�� مو�� ط� �� ع محا�� �� ی� �� �� د� عمل�� �� �� �� �� •

ال�� مں� عام 2019م. ع ال�� ارى� للر�� ل ع�� مو�� ركه� �� ل س� ص� ه� كٔ��� ارە� ا�ٕ�سكاں� �ٔ�م���� العالم�� م ور� كر�� �� •

. دە� ی� ح� ال ا�ٔ�عمال �� ركاٮ� ورح� رع الس� ں� �� �� دس� �� •

ركاٮ� حوالی� %29.  الس� اصه� �� ل الح� مو�� الع� ال�� ی� م�� مو �� مالی� ال�� لوع� إح� �� •

اور� %90 .  ح� راد �� ا�ٔ��� اصه� �� ل الح� مو�� الع� ال�� ی� م�� مو �� مالی� ال�� لوع� إح� �� •

ل وطرح  �� سح� ارى� �� ل الع�� مو�� ه� لل�� ركه� ٔ�م���� العالم�� ه� علی طل�� س� ٔ�ه� السوٯ� المال�� ه� ه�� �� • الحصول علی موا��

اٮ� العام. �� ٔ�سهمها ل�ٕ�ك��
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ح� ار�� اٮ�ال�� ار� ح� طوراٮ� وا�ٕ��� رر� ال�� ���ٔ

2023م

. ه� م�� موعه� الر�� اء المح� س� • إ��

ى�  �� المركر� �� عه� ال�� عد الحصول علی عدم مما�� ص�� العام �� �� ی� م�� راد �� ه��كی� ل�ٔ��� ل ا��س�� مو�� ح� ال�� �� • إط��ٯ� م��

راد. ه��كی� ل�ٔ��� ل ا��س�� مو�� اط ال�� س� ٔ�ں� طرح �� س� السعودى� "ساما" ��

رە�  �� �ٮٓ� الصع� س� دعم الم�� اص �� اله� الح� امح� ك�� ر�� مام إلی �� ص� ه� ا���� �� ا�� �� رام ا�� عد إ�� اله� �� امح� ك�� ر�� ح� �� �� • إط��ٯ� م��

. وسطه� والم��

ه� للعم��ء.                         �� رو�� دماٮ� ا�ٕ�لك�� م الح� د�� �� ى� السعودى� "ساما" ل�� �� المركر� �� عه� ال�� • الحصول علی عدم مما��

 IRBA - ه� لعام 2023م ه� السعود�� �� ی� المملكه� العر�� ارى� �� ل الع�� مو�� ی� حلول ال�� ر� �� م�� ە� ال�� أ�ر� • الحصول علی ح�

2023 Excellence Award for Home Finance Solutions in Saudi Arabia

2024م

. ی� العام الماص� ه� �� ار�� دار 39.7% م�� م�� ه� �� س�� ه� الرٔ��� ل�� �� ع� س� طه� ال�� س� راداٮ� مں� ا�ٔ��� ی� ا�ٕ��� مو صا�� �� •

راد. ه��كی� ل�ٔ��� ل ا��س�� مو�� ح� ال�� �� دمه� عم��ء م�� صص لح� ی� المح� رو�� �� ا�ٕ�لك�� �� ط�� • إط��ٯ� ال��

. ه� �� ح� �� را�� ا ا��س�� �� دم ٔ�هدا�� ح� ركاٮ� �� راد والس� ٔ�ه� ا�ٔ��� ں� �� �� وعه� �� �� ه� وم�� �� وار� ه� م�� ط� • مح��

ر ٔ�مں�  �� اط� علی معا�� الح�� وى� �� ام �� ر� هار ال�� ه� ا�ٔ�عمال، مع إط� مرار�� ماں� اس�� هادە� ISO 22301 لص� • الحصول علی س�

.ISO 27001 �هادە ��ل س� ها مں� ح� �� حس�� المعلوماٮ� و��

ح�  ماد� م �� د�� �� ��ل �� ، مں� ح� ه� ه� ود�� عال�� ر �� كل ٔ�ك�� س� ں� إدارە� المعلوماٮ� �� حس�� هدڡ� إلی �� كامله� �� اٮ� م�� ا�� �� اعدە� �� اء �� �� �� •

. راداٮ� ر� ا�ٕ��� �� عر� اٮ� و�� ح� �� ر الم�� طو�� ا ل�� راراٮ� ا�ٕ�دارە� العل�� اد� �� ح� دعم ا�� ه� �� ؤ�� �� �� ��

دماٮ�  اءە� ا�ٔ�داء وسهوله� الوصول إلی ح� ر� ك�� عر� راد، مما �� ه� 100% لعم��ء ا�ٔ��� س�� �� كامله� �� ه� م�� م�� دماٮ� ر�� م ح� د�� �� �� •

ل. مو�� ال��

ا�ت عام 2025 از� �ج �ن �إ
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ا �ن �ت �ي �ج �ي را�ت 3 - اس�ت

ـــــــــــم �ي ــــ�ة والمهـــــــام وال�ق �ي 3.1 - الرؤ�

ـــــــــا �ن �ت �ي ــــارؤ� �ن مهم�ت

ــــــــــا م�ن �ي �ق

�ة مصمــم�ة  ــل لحلــول مــال�ي م�ث ــار ال�أ �ي الخ�

. �ة ــا�ي ع�ن �ب

�ة  كــر حلــولًاً مــال�ي �ت �ب ــا، �ن م�ن �ي ــًاً م�ن �ق طلا�ق ا�ن

. ــا�ة ــود�ة الح�ي ج� ــهض� �ب �ن �ت

�ن  علـــم �أ ، و�ن ـــا�ق ح�ق �ن الاس�ت ـــر ح�ي د�ي �ق عـــط�ي ال�ت ، و�ن �ة ـــدو�ة حـــس�ن كـــو�ن �ق : �ن ـــاد�ة �ي ال�ق

ـــع. م�ي ـــاح الج� ج�ن ـــاح هـــو � ج�ن ال�

ـــدم  �ق ، و�ن ـــعض� ـــا ال�ب �ن عض� ـــاء مـــع �ب م�ن �ن و�أ ـــح�ي �ت �ف ـــا، م�ن �ن درا�ت �ق �ق �ب �ث م�ن و�ن ؤ�ن � : �ة �ق ال�ث

ـــروط. ـــر الم�ش �ي الدعـــم غ�

ــع  ـ ــه الوا�ق ـ واج� ــاء، �ن طـ خ� ــى م�ن ال�أ ـ ، وح�ت ــار�ب ـ ج�ت ــم م�ن ال� علـ �ت ــعى و�ن سـ : �ن ــاع�ة ـ ج� ال�ش

. ـــا�ت و�ق �ي كل ال�أ ـــول الصـــد�ق �ف �ق و�ن

ـــع  ج� �نش و� ـــا  �ن �ي �ف موظ� ـــدر  �ق و�ن هـــم،  ا�ت اج� �ي اح�ت ـــدر  �ق و�ن ـــا  �ن عملا�ئ �ب ز�ت  ـــع� �ن ـــرام:  الاح�ت

. �ف �ي ظ�ن ال� ـــس  ا�ف �ن ال�ت ـــدر  �ق و�ن ـــا،  د�ن ال�ي �ق و�ت ـــا  �ن �ت ا�ف �ق �ث �ب مســـ�ك  �ت �ن هم،  اســـهاما�ت

مـــو�ن  ز�ت ـــا، ومل� �ن ا�ت �ب ولـــو�ن ع�ن واج� ـــا، ومسؤ� عمال�ن �أ مـــو�ن �ب ز�ت ـــح�ن مل� : �ن �ة ول�ي المـــسؤ�

. ـــاس�ب �ت الم�ن �ي الـــو�ق ـــح�ة و�ف ـــا�ب الصح�ي س�ب ـــح، لل�أ ـــرار الصح�ي ـــم ال�ق د�ي �ق �ت �ب
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�ة  �ت ـــا�ب �ث طـــوا�ت  �خ �ب دمـــاًً..  �ق �ي  ـــم�ض �ن  -  3.2
: ومـــدروس�ة

�ي  ج� �ي ـــرا�ت طـــار الاس�ت ـــل ال�إ مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــع�ت �أ و�ض

هـــا  ا�ت هد�ف ومس�ت هـــا  هدا�ف �أ �ق  �ي ـــح�ق ل�ت ســـاس�ي  ال�أ

وســـع  مـــو وال�ت ـــروعها لل�ن �ي م�ش ـــ�ك �ف ل ، و�ذ �ة ـــل�ي �ب �ق المس�ت

لـــى  �إ �ة  ـــا�ف �ض ال�إ �ب �ة  ـــل�ف �ت المخ� ـــل  مو�ي ال�ت ـــالا�ت  مج� �ي  �ف

. ـــار�ي ـــل الع�ق مو�ي طـــاع ال�ت �ي �ق هـــا �ف �ت ـــاظ� علـــى مكا�ن الح�ف

اح �ج ساس ال�ن �ة �أ ملا�ك العالم�ي ل�ة �أ عا�ئ

�ة  ســـاس�ي �أ �ة  ز� رك�ي �ة  العالـــم�ي ملا�ك  �أ �ي  �ف مـــوظ� ُعـــد  �يُ

�ي  �ف ـــرك�ة  ال�ش مـــر  �ث س�ت �ت �ف هـــا.  هدا�ف �أ لـــى  �إ للوصـــول 

طـــا�ب  �ق واس�ت العمـــل  ـــر�ق  ل�ف مـــر  المس�ت ـــر  طو�ي ال�ت

ســـم  �ت �ة عمـــل �ت ـــا�ف �ق �ة علـــى �ث ظ�ف ، والمحـــا� ـــاءا�ت الك�ف

. ـــادل�ة �ب الم�ت �ة  �ق وال�ث ـــم  اغ� �ن وال�ت ـــكار   �ت الا�ب ـــع  �ي ج� �تش � �ب

�ة �ي �ن �ق اء�ة وال�ت الك�ف

م�ن  ـــرًاً  �ي ك�ب ًاًز�   ح�ي �ذ  خ� �أ �ت ـــراءا�ت  ج� ال�إ ـــاء�ة  وك�ف �ة  �ي �ن �ق ال�ت

ســـعى  �ت ، �ف ـــرك�ة �ة لل�ش ل�ي �ب �ق ـــر�ة المس�ت ظ�ن �ي ال� مـــام �ف الاه�ت

طـــا�ب  �ق مـــر، واس�ت ـــكل مس�ت �ش هـــا �ب �ن حس�ي رهـــا و�ت طو�ي ل�ت

ـــع  ـــاس�ب م �ن �ت هـــا ل�ت �ف �ي ك�ي ، و�ت ـــال�ة ع �ة ال�ف ـــال�ي ـــا�ت الم �ي �ن �ق ال�ت

ســـاهم  . ممـــا �ي �ة ملا�ك العالـــم�ي �أ ـــاص �ب �ج العمـــل الخ� مـــو�ذ �ن

ـــل  ض�ف � �أ ـــم  د�ي �ق و�ت �ة  ـــل�ي �ي غ� �تش ال� �ف  ـــكال�ي ال�ت ض�ف  � خ� �ي  �ف

ــملاء. ــا�ت للعـ دخ�مـ ال

مر طور المس�ت ال�ت

�ث  ـــح�ي ـــر �ب طو�ي ـــح�ث وال�ت ال�ب مامـــًاً �ب ـــرك�ة اه�ت ـــد�ي ال�ش �ب �ت

لمـــام  ـــكل دور�ي لل�إ �ش عمـــل دراســـا�ت للســـو�ق �ب ـــوم �ب �ق �ت

لـــى  الم�ث والطـــر�ق  �ب  ســـال�ي ال�أ �ة  ومعـــر�ف ـــرا�ت  �ي غ�ت الم� �ب

مـــرار  الاس�ت �ي  ســـاعدها �ف �ي ـــرص. ممـــا  ال�ف ـــاص  �ن �ت لا�ق

ـــاس�ب  �ن �ة �ت ـــم حلـــول مـــال�ي د�ي �ق هـــا، و�ت ا�ت ج�ت � ـــر م�ن طو�ي �ت �ب

ـــه�ي  العـــملاء  �ف �ة �ب ـــا�ي مـــا الع�ن . �أ �ن ـــد�ي �ي �ف العـــملاء والمس�ت

مـــر  �ث س�ت �ت �ف  ، �ة العالـــم�ي ملا�ك  �أ �ة  �ي رؤ� م�ن  �أ  ز�ج�ت  � �ي لا  ء  ز�ج�

ــل  ـ ــع الس�ب ـ م�ي �ث ج� ــد�ي حـ ــر و�ت ـ �ي و�ف �ي �ت ــر �ف مـ ــكل مس�ت ـ �ش �ب

هـــا  ا�ت ج�ت � ـــود�ة م�ن ـــع ج� �ي ر�ف ســـاهم �ف �ي �ت ـــا�ت ال�ت �ي �ن �ق وال�ت

هـــا. هـــا لعملا�ئ دخ�ما�ت و

ال �ي الم�ج اد�ة �ف الر�ي

هـــا ودورهـــا  اد�ت ـــد ر�ي ك�ي �أ لـــى �ت �ة �إ ملا�ك العالـــم�ي ســـعى �أ �ت

�ة  ـــل�ي مو�ي ال�ت الحلـــول  طاعـــا�ت  �ق ـــر  طو�ي �ت �ي  �ف عـــال  ال�ف

�ة  ـــار�ي ج�ت الـــعلام�ة ال� �ن والعـــملاء �ب مـــر�ي �ث �ة المس�ت �ق ز� �ث �ي ـــعز� و�ت

ظ�ف  ـــع المحـــا� و�ي �ن �ي �ت هـــا �ف �ت �ي ج� �ي را�ت �ن اس�ت . كمـــا �أ ـــرك�ة لل�ش

ــو  مـ ز� ال�ن �ي ــح�ف ـ �ي �ت ـــس�ي �ف �ي ــكل ر�ئ ـ �ش ــص�ب �ب ـ �ة �ت ــل�ي ـ مو�ي ال�ت

ـــد. ع�ي �ب وال�ب ـــر�ي ـــر علـــى المـــىد ال�ق �ق المس�ت
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رك�ة دارا�ت ال�ش طاعا�ت و�إ �ة ع�ن �ق �ذ �ب 4 - �ن

�ة س�ي �ي ها الر�ئ ط�ت �ش �ن و�أ

رك�ة �ة لل�ش س�ي �ي ط�ة الر�ئ �ش �ن 4.1 - وص�ف ال�أ

ـــم عـــدد م�ن  د�ي �ق لال �ت ـــراد م�ن خ� �ف ـــركا�ت وال�أ ـــل لل�ش مو�ي ـــط�ة ال�ت �نش � اول�ة �أ �ي مز� ـــرك�ة �ف ـــس�ي لل�ش �ي ـــاط الر�ئ �نش ـــل ال� م�ث �ت �ي

ـــل  مو�ي ـــص�ة لهـــا وه�ي )ال�ت ـــط�ة المرخ� �نش � �ي ال�أ �ة �ف سلام�ي ع�ة ال�إ ـــر�ي حـــكام ال�ش �ة مـــع �أ �ق ـــوا�ف �ة الم�ت ـــل�ي مو�ي ـــا�ت ال�ت ج�ت � الم�ن

ـــركا�ت  ـــام ال�ش ظ�ن ـــًاً ل� �ق لـــ�ك و�ف ( و�ذ ـــهلاك�ي ـــل الاس�ت مو�ي وســـط�ة وال�ت ـــر�ة والم�ت �ي �آ�ت الصغ� �نش ـــاط الـــم� �نش ـــل � مو�ي ـــار�ي و�ت الع�ق

مـــا�ت الصـــادر�ة ع�ن  عل�ي واعـــد وال�ت �ة وال�ق ا�ت الـــعلا�ق ـــم�ة �ذ ظ�ن � �ة وال�أ �ي �ذ �ي �ف �ن ـــه ال�ت ح�ت ـــل ولا�ئ مو�ي ـــركا�ت ال�ت �ة �ش �ب ـــام مـــرا�ق ظ�ن و�

. ـــص�ة �ت هـــا�ت المخ� الج�
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دارا�ت  طاعـــا�ت و�إ هـــم �ق �ة ع�ن �أ �ذ �ب 4.2 - �ن
: ــرك�ة ـ ال�ش

�ق سو�ي �ة وال�ت �ي �ج �ي را�ت طاع الاس�ت �ق

ــول  �ق حـ ــو�ي سـ �ة وال�ت �ي ج� �ي ــرا�ت ـ ــاع الاس�ت طـ ــور دور �ق محـ �ت �ي

�ة  ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ طاعـــا�ت �ش ـــع �ق م�ي دن�ة ج� دعـــم ومســـا�

هـــا علـــى  دارا�ت ـــرك�ة و�إ هـــدا�ف ال�ش ـــد �أ حد�ي لال �ت م�ن خ�

لـــى  طـــط العمـــل الم�ث ـــاء خ� �ن ، و�ب �ب ـــر�ي ـــد وال�ق ع�ي المـــىد ال�ب

ـــا  ض� �ي ـــوم �أ �ق . و�ي هـــدا�ف لـــ�ك ال�أ �ق �ت �ي ـــح�ق هـــا ل�ت ع�ت ا�ب وم�ت

�ي  ــع�ة �ف ـ �ب ــراءا�ت الم�ت ـ ج� ــا�ت وال�إ اسـ ــع�ة الس�ي ـ ــى مراج� علـ

ـــا�ت  �ي ج� �ي را�ت اس�ت طهـــا �ب هـــا ور�ب كل�ت عـــاد�ة ه�ي ـــرك�ة و�إ ال�ش

. �ة ملا�ك العالـــم�ي طـــط عمـــل �أ وخ�

ـــا�ت  ج�ت � ـــر الم�ن طو�ي ـــل و�ت عد�ي �ت ـــا �ب ض� �ي طـــاع �أ ا ال�ق ـــى ه�ذ ع�ن و�ي

ـــد�ة  دج��ي ـــا�ت  ج�ت � ـــاء م�ن �ن ، و�ب ـــرك�ة ـــىد ال�ش ـــا ل ـــم�ة حال�ي ا�ئ ال�ق

حئ  ـــرا� ـــا�ت وال�ش �ئ ـــل وال�ف مو�ي ـــع ســـو�ق ال�ت ـــاس�ب و�ض �ن �ت

ــم  ـ صم�ي �ت ــاع �ب طـ ــد�أ ال�ق ـ �ب ــا �ي رهـ �ث ــى �إ . وعلـ �ة ــد�ف هـ المس�ت

هـــد�ف  �ت �ي  ال�ت �ة  �ي �ق ســـو�ي ال�ت الحـــملا�ت  دار�ة  و�إ ـــاء  �ن و�ب

هـــد�ف  ، و�ت �ة �ي ـــا�ت المـــع�ن �ئ حئ وال�ف ـــرا� لـــى ال�ش للوصـــول �إ

ملا�ك  �أ ـــعلام�ة  �ب الـــوع�ي  ـــوى  مس�ت ـــع  ر�ف لـــى  �إ ـــا  ض� �ي �أ

 . �ي المملـــك�ة �ة �ف ـــار�ي ج�ت �ة ال� العالـــم�ي

�ة م�ي موع�ة الر�ق طاع الم�ج �ق

�ة  �ي �ن �ق ال�ت �ي  �ف ـــكار  �ت الا�ب ســـارع  و�ت ـــاد�ة  الر�ي �ة  رو�ق �أ �ن  �ي �ب

ملا�ك  ـــرك�ة �أ �ش �ة �ب ـــم�ي مـــوع�ة الر�ق لـــع�ب المج� ، �ت �ة المـــال�ي

ـــل  حو�ي طـــور و�ت ز� ال�ت �ي ـــح�ف �ي �ت ـــًاً �ف و�ي �ة دورًاً ح�ي العالـــم�ي

مـــوع�ة  المج� م  ز�ت ـــل� و�ت كملـــه،  �أ �ب ـــم�ي  الر�ق ـــهد  الم�ش

�ة  ـــم�ي ملا�ك الر�ق ـــوا�ت �أ �ن ـــر �ق �ي ع�ب �ن �ق ـــدم ال�ت �ق �ة ال�ت مـــواك�ب �ب

�ي  �ف مـــوع�ة  للمج� �ة  ـــس�ي �ي الر�ئ ســـهاما�ت  ال�إ ـــل  م�ث �ت �ت �ذ  �إ

ـــى  ـــركز� عل �ة �ت ـــم�ت �ت طـــور�ة ومؤ� �ة م�ت ـــم�ي ـــول ر�ق ـــم حل د�ي �ق �ت

ـــوى  ـــع مس�ت ـــا�ت ور�ف �ن العمل�ي حـــس�ي �ة و�ت ـــا�ف ـــم�ة المض� �ي ال�ق

هـــود  ج� �ب �ق  ـــر�ي ال�ف ســـعى  �ي �ث  ح�ي ـــل،  العم�ي �ة  ـــر�ب ج�ت �

�ن  حـــس�ي ــكار، ال�ت ـ �ت �ة الا�ب ــا�ف ـ �ق ز� كلِِ م�ن �ث �ي ــعز� ـ ــل�ة ل�ت واصـ م�ت

ـــكل  �ش عمـــال �ب ـــر ال�أ طو�ي داء، و�ت ـــاء�ة ال�أ مـــر ك�ف المس�ت

ـــدام. مس�ت

ـــًاً  م�ي �ن العـــملاء ر�ق مـــك�ي لـــى �ت ـــا �إ ً�ضً  �ي مـــوع�ة �أ ســـعى المج� �ت

ملا�ك  �أ دخ�مـــا�ت   لـــى  �إ الســـلس  الوصـــول  �ث  ح�ي م�ن 

ـــل  ــور حـــول العم�ي محـ �ة ال�ت ــا�ف ـ �ق ز� �ث �ي ــعز� ـ ــر �ت ـ �ة ع�ب ــم�ي العالـ

طـــور�ة  م�ت �ة  ـــم�ي ر�ق دخ�مـــا�ت   ـــم  صم�ي و�ت ـــاء  �ن �ب �ب لـــ�ك  و�ذ

ـــا�ت  اج� �ي اح�ت ـــواك�ب  ل�ت ـــدام  خ�ت الاس� ســـهل�ة  هـــا�ت  وواج�

ـــا  ام�ن ز�ت ـــا وال� �ن ز� رك�ي ـــى �ت ل �ة �إ ـــا�ف �ض ال�إ ـــملاء، �ب ـــا�ت الع ع و�ق و�ت

هـــا  �ة ودمج� ـــم�ت �ت ـــاع�ي وال�أ كاء الصاط�ن ـــا�ت ال�ذ �ي �ن �ق �ي �ت �ن �ب �ت �ب

ـــا  عمال�ن �أ �ج  مـــا�ذ و�ن مـــاط  �ن �أ �ي  �ف �ي  ج� �ي ـــرا�ت اس�ت ـــكل  �ش �ب

 . ا�ـــفس�ة �ي م�ـــدقم�ة الم�ن ع�ـــنا �ف ض�ت ل�

ـــادرا�ت  ـــاء الم�ب �ن �ب �ة �ب ـــم�ي مـــوع�ة الر�ق لـــ�ك المج� ـــى ك�ذ ع�ن �ت

�ي  �ف ـــم�ي  الر�ق حـــول  ال�ت �ب ـــاص�ة  الخ� ـــا�ت  �ي ج� �ي را�ت والاس�ت

ـــل�ة المـــىد  هـــدا�ف طو�ي ـــواءم مـــع ال�أ �ت مـــا �ي ـــوم�ة �ب ظ�ن الم�

ـــا�ت لدعـــم  ا�ن �ي ـــل ال�ب حل�ي ـــاد�ة م�ن �ت �ف ـــى الاس�ت ل �ة �إ ـــا�ف �ض ال�إ �ب

ـــرار. ــا�ذ ال�ق ـ خ�ت ا�

ركا�ت طاع ال�ش �ق

ـــوع�ة  �ن مـــوع�ة واســـع�ة وم�ت ـــركا�ت مج� طـــاع ال�ش ـــدم �ق �ق �ي

ـــع  �ق م ـــوا�ف �ت �ي �ت �ة ال�ت ـــل�ي مو�ي ـــا�ت ال�ت ج�ت � ـــول والم�ن م�ن الحل

ـــا�ت  طل�ب هـــد�ف م�ت س�ت ، و�ت �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ـــر�ي حـــكام ال�ش �أ

هم  ـــط�ت �نش � عهم و�أ ـــار�ي دعـــم م�ش �ة �ب عـــل�ق العـــملاء الم�ت

لـــ�ك  طاعـــا�ت و�ذ ـــالا�ت وال�ق ـــل�ف المج� �ت �ي مخ� �ة �ف ـــار�ي ج�ت ال�

ع  ـــار�ي ـــل الم�ش مو�ي و �ت �ة �أ �ت ـــا�ب صـــول �ث ـــراء �أ ـــراض� �ش غ� ل�أ

ـــد�أ  �ب �ث �ت ـــح�ي س المـــال العامـــل، �ب ـــل ر�أ مو�ي و �ت �ة �أ ـــار�ي ج�ت ال�

ــس�ة  مـ ح�ة م�ن خ� ــر�ي ـ ه ال�ش ــه�ذ ــل لـ ـ مو�ي ــود ال�ت ـ ــم�ة ع�ق ـ �ي �ق
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ـــو�ن  مل�ي �ة  مـــا�ئ لـــى  �إ صـــل  و�ت ـــال ســـعود�ي  ر�ي �ن  �ي ملا�ي

ــس  مـ ــر م�ن خ� ـ ك�ث ــى �أ لـ ــل �إ صـ �ة �ت ــل�ي ـ مو�ي ــرا�ت �ت ـ �ت �ف ــال �ب ـ ر�ي

�ي  ـــركا�ت �ف طـــاع ال�ش �ة �ق �ي ج� �ي ـــرا�ت كـــم�ن اس�ت . و�ت ـــوا�ت س�ن

مـــد مـــع العـــملاء، ســـواًءً  ـــل�ة ال�أ ـــا�ت طو�ي ـــام�ة علا�ق �ق �إ

ـــم،  الحج� وســـط�ة  الم�ت و  �أ ـــر�ة  �ي الصغ� ـــركا�ت  ال�ش م�ن 

�ة  ز� ـــم�ي �ة الم�ت ـــل�ي مو�ي ـــم الحلـــول ال�ت د�ي �ق ـــكار و�ت �ت لـــ�ك لا�ب و�ذ

ـــم  د�ي �ق �ت لـــ�ك �ب طـــاع ك�ذ ـــى ال�ق ُع�ن �ة لهـــم. و�يُ ـــاس�ب والم�ن

لال  �ة مـــع العـــملاء م�ن خ� دار�ة الـــعلا�ق ـــر �إ �ي علـــى معا�ي �أ

ـــل�ة  ـــرا�ت طو�ي �ب و خ� صـــص و �ذ خ�ت �ي و م� ـــرا�ف �ق عمـــل اح�ت ـــر�ي �ف

ـــل. مو�ي ـــالا�ت ال�ت �ي مج� �ف

راد �ف طاع ال�أ �ق

�ق عمـــل  ـــر�ي ـــر �ف ، ع�ب ـــرك�ة �ي ال�ش ـــراد �ف �ف طـــاع ال�أ ســـعى �ق �ي

كـــر�ة  �ت �ة م�ب ـــل�ي مو�ي ـــا�ت �ت ج�ت � ـــم حلـــول وم�ن د�ي �ق لـــى �ت ، �إ ز� ـــم�ي م�ت

، ســـواء  ـــا�ت �ئ ـــل�ف ال�ف �ت ـــا�ت العـــملاء م�ن مخ� اج� �ي �ي اح�ت ـــل�ب �ت

�ة  ـــاه�ي �ن م�ت ـــركا�ت  و�ش سســـا�ت  مؤ� و  �أ ا،  ـــراًدً �ف �أ ـــوا  كا�ن

�ة م�ن  �ث �ة الحـــد�ي �ي �ن �ق طـــاع علـــى ال�ت مـــد ال�ق ع�ت ـــر. �ي الصغ�

�ة  ـــر�ب ج�ت ـــر للعـــملاء � و�ف �ي �ي «، ال�ذ ملا�ك �ق »�أ �ي ـــط�ب لال �ت خ�

�ي  �ن �ق �ت ـــط  ر�ب �ب مدعـــوم�ة  ع�ة  وســـر�ي ســـلس�ة  ـــل  مو�ي �ت

دخ�مـــا�ت  ـــل�ف ال �ت لـــى مخ� ســـهل الوصـــول �إ كامـــل، �ي م�ت

طـــاع  ال�ق حلـــول  ـــمل  �تش �  . �ة ـــل�ي مو�ي ال�ت ـــا�ت  ج�ت � والم�ن

ـــل  مو�ي ـــار�ي و�ت ـــل الع�ق مو�ي ـــهلاك�ي وال�ت ـــل الاس�ت مو�ي ال�ت

. وســـط�ة ـــر�ة والم�ت �ي ـــركا�ت الصغ� ال�ش

ـــركز�  . و�ي ـــوع�ة �ن �ة م�ت ـــل�ي مو�ي ـــرام�ج �ت طـــاع �ب ـــدم ال�ق �ق كمـــا �ي

ـــط  س�ي �ب لال �ت �ة م�ن خ� ز� �ة مـــم�ي ـــر�ب ج�ت ـــم � د�ي �ق طـــاع علـــى �ت ال�ق

ـــدم�ة   �ق �ة م�ت �ي ـــرو�ن لك�ت دخ�مـــا�ت �إ ـــدام  خ�ت اس� ـــل �ب رحـــل�ة العم�ي

 . ـــاء�ة �ة والك�ف �ي ـــا�ف �ف ـــا�ت ال�ش و�ي علـــى مس�ت ـــم�ن �أ ض� مـــا �ي

العـــملاء  �ة �ب ـــا�ي ـــدم مـــركز� الع�ن �ق ـــا العـــملاء، �ي مـــا�ن ر�ض ولض�

ـــه  وج� ال�ت ا  صـــص. ه�ذ خ�ت �ق م� ـــر�ي �ف ـــر  ا ع�ب ً�زً  ـــم�ي ـــا م�ت دعًمً

ــا  ــح لهـ ـ �ي �ت ــا �ي ، ممـ ــرك�ة ـ ــم�ي لل�ش ـ ــول الر�ق حـ عكـــس ال�ت �ي

ـــر م�ن العـــملاء، مـــع  ك�ب ح�ة �أ ـــر�ي لـــى �ش وســـع والوصـــول �إ ال�ت

الســـهول�ة  ســـم �ب �ت �ة �ت �ي ـــا�ئ �ن �ث �ة اس�ت ـــل�ي مو�ي �ة �ت ـــر�ب ج�ت ـــم � د�ي �ق �ت

. والســـرع�ة

اطر   ما�ن والم�خ �ت طاع الا�ئ �ق

طـــاع  �ق ـــرًاً �ب �ي مامـــًاً ك�ب �ة اه�ت ـــم�ي ملا�ك العال ـــرك�ة �أ ـــول�ي �ش �ت

�ة  �ي ج� �ي ـــرا�ت ـــع اس�ت ـــم و�ض �ت ـــد  اطـــر، و�ق مـــا�ن والمخ� �ت الا�ئ

�ة  �ن دار�ة  ولج� لـــس ال�إ لال مج� هـــا م�ن خ� دار�ت ـــم �إ �ت ـــح�ة �ي وا�ض

�ة  ـــرع�ي ـــا�ن ال�ف دار�ة و اللج� لـــس ال�إ ـــع�ة لمج� ا�ب اطـــر ال�ت المخ�

�ي م�ن  اطـــر ال�ت المخ� ـــع �ب طل ض�ت �ي � ـــرى و ال�ت خ� �ة ال�أ ـــل�ي الداخ�

ــرك�ة  ـ �ة ال�ش �ي ــدا�ف ورؤ� هـ ــى �أ ًاً علـ ــل�ب ــر سـ ـ �ي �ث �أ ــا ال�ت هـ �ن �أ �ش

�ة  �ي مـــا�ن �ت �ة الا�ئ ظ�ف ـــود�ة المـــح� كـــد م�ن ج� �أ لـــى ال�ت �ة �إ ـــا�ف �ض ال�إ �ب

�ي  اطـــر ال�ت ـــح المخ� صح�ي ـــاس و�ت �ي ـــد و�ق حد�ي �ة ل�ت ـــع �آل�ي وو�ض

ها  ـــط�ت �نش � لال ممـــارس�ة �أ ـــرك�ة خ� عـــرض� لهـــا ال�ش �ت ـــد �ت �ق

ــر  اطـ دار�ة المخ� ـــم�ن �إ ض�ت � كامـــل �ي ــار م�ت طـ ـــم�ن �إ لـــ�ك �ض و�ذ

اطـــر الســـمع�ة  �ة ومخ� �ي ـــو�ن ا�ن �ة وال�ق �ي �ة والســـو�ق ـــل�ي �ي غ� �تش ال�

�ي  �ف ســـهم  �ي مـــا  و�ب  ، المعلومـــا�ت م�ن  و�أ ـــول�ة  والس�ي

هـــا�ت  ـــا�ت الج� طل�ب م�ت �ي �ب �ف ـــرك�ة و �ي هـــدا�ف ال�ش �ق �أ �ي ـــح�ق �ت

. �ة �ي ـــا�ب �ة والر�ق ـــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت

ـــرك�ة  �ش �ي  �ف اطـــر  والمخ� مـــا�ن  �ت الا�ئ طـــاع  �ق ـــوم  �ق و�ي

طـــاع�ي  ل�ق مـــا�ن  �ت الا�ئ اطـــر  دار�ة مخ� �إ �ب �ة  العالـــم�ي ملا�ك  �أ

عـــل�ق  �ت هـــا ومـــا �ي ا�ت ج�ت � ـــل�ف م�ن �ت مخ� ـــراد �ب �ف ـــركا�ت وال�أ ال�ش

ــرض�  ـ غ� ــ�ك �ب لـ ــر�ة و�ذ ـ ع�ث ــو�ن الم�ت ـ �ة الد�ي ــالج� ــا م�ن معـ همـ �ب

ـــال�ي  ال�ت ـــرك�ة و �ب صـــول ال�ش ـــود�ة �أ �ة علـــى ج� ظ�ف المحـــا�

م�ن  �أ �ب مامـــا  اه�ت ـــول�ي  �ي كمـــا  هـــا.  هدا�ف �أ �ق  �ي ـــح�ق �ت

طـــاع وحـــد�ة  ـــم ال�ق ض� �ي �ث  ـــح�ي �ب  ، �ة المعلومـــا�ت وحمـــا�ي

مـــدار  علـــى  عمـــل  �ت �ي  ـــرا�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ ـــل�ة  �ق مس�ت

ــم�ة  ـ ظ�ن � ــع �أ ـ م�ي �ة لج� ــاس�ي سـ ــط ال�أ ـ وا�ب دار�ة الض� ــاع�ة ل�إ السـ

�ة  �ي اطـــر المعلومـــا�ت هـــا والحـــد م�ن المخ� ا�ت ـــرك�ة وعمل�ي ال�ش

. ـــى حـــد ممـــك�ن د�ن لـــى �أ مهـــا �إ �ي حج� و�ت
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�ة طاع المال�ي �ق

هـــا  ـــا�ت م�ن ول�ي �ة عـــدد م�ن المسؤ� طـــاع المـــال�ي ولـــى �ق �ت �ي

ـــرارا�ت  �ق ـــا�ذ  خ�ت وا�  ، �ة �ي مـــا�ن �ت الا�ئ لا�ت  ســـه�ي ال�ت دار�ة  �إ

�ذ  �ي �ف �ن ـــد، و�ت �ق ال�ن دار�ة  حـــوط و�إ ال�ت ـــا�ت  ـــل وعمل�ي مو�ي ال�ت

دار�ة  عمـــل ال�إ ، و�ت ـــرك�ة �ة لل�ش ـــراءا�ت المـــال�ي ج� �ة ال�إ �ق ومطـــا�ب

ـــودا�ت  دار�ة موج� �إ �ة �ب عـــل�ق ـــا�ت م�ت �ي عمل�ي �ق �أ ـــس�ي �ن علـــى �ت

�ة  معـــالج� طـــاع �ب ـــوم ال�ق �ق . كمـــا �ي ـــرك�ة ـــا�ت ال�ش ومطلو�ب

مـــا�ن  �ة و�ض �ب ـــر�ي كا�ة والض� ـــالز� �ة �ب عـــل�ق امـــا�ت الم�ت ز�ت �ة الال� كا�ف

ــال. ـ �ث الام�ت

�ة  دار�ة المـــال�ي عمـــل ال�إ �ي �ت ـــرا�ئ ج� ـــوى ال�إ وعلـــى المس�ت

ـــر  ار�ي �ق ال�ت ـــود�ة  وج� داء  ال�أ �ي  �ف طـــورًاً  �ت �ق  �ي ـــح�ق �ت علـــى 

هـــاء  �ت ز� علـــى الا�ن ـــرك�ي ، وال�ت �ة �ي ـــا�ب �ب الر�ق ســـال�ي ـــر ال�أ طو�ي و�ت

ـــا�ت  �ق والمطا�ب وعـــا�ت  المد�ف ـــراءا�ت  ج� �إ �ة  ـــم�ت �ت �أ م�ن 

ـــم  وا�ئ ال�ق عـــداد  �إ �ب ـــوم  �ق �ت كمـــا   ، ـــو�ك �ن ال�ب ا�ت  وحســـا�ب

�ة  دار�ي ـــر ال�إ ار�ي �ق �ة وال�ت ـــط�ي ط�ي خ�ت ـــا�ت ال� �ن �ة والمواز� المـــال�ي

 . �ة �ي ـــرا�ف �ش وال�إ

رك�ة �ت دخما�ت الم�ش ا�ت وال� طاع العمل�ي �ق

ـــرك�ة م�ن  �ت دمـــا�ت الم�ش ـــا�ت وال�خ طـــاع العمل�ي ـــكل �ق �ش �ت �ي

: �ة ـــس�ي �ي دارا�ت ر�ئ ـــع �إ ر�ب �أ

ا�ت دار�ة العمل�ي - �إ

دن�ة  ـــم المســـا� د�ي �ق �ة �ت ول�ي ـــا�ت مـــسؤ� دار�ة العمل�ي ـــى �إ ول �ت �ت

دار�ة  �إ �ن �ب ـــع�ي و�ق �ن و الم�ت �ي ، للعـــملاء الحـــال�ي �ة ـــل�ي �ي غ� �تش ال�

ـــمل  �تش � �ي  وال�ت للعـــملاء،  ـــع  �ي ال�ب عـــد  �ب مـــا  دخ�مـــا�ت 

ـــل  �ة م�ث �ة اللاح�ق دخ�مـــا�ت المـــال�ي ، وال ـــار�ي ـــم الع�ق �ي �ي �ق ال�ت

 . ـــا�ت �ق والمطا�ب وعـــا�ت  المد�ف

ـــا�ت  العمل�ي �ذ  �ي �ف �ن و�ت ـــع�ة  ا�ب م�ت �ب دار�ة  ال�إ ـــوم  �ق �ت كمـــا 

ـــا�ت  ا�ن �ي �ب �ث  حـــد�ي و�ت ـــع�ة  ومراج� ـــل  حل�ي و�ت  ، �ة ـــل�ي �ي غ� �تش ال�

مـــد�ة  ـــراءا�ت مع�ت ج� ـــم�ة و�إ ظ�ن � ـــى �أ مـــاد عل الاع�ت ـــل، �ب مو�ي ال�ت

ـــا�ت  رج� والمخ� لا�ت  المـــخ�د ـــود�ة  ج� مـــا�ن  �ض �ي  �ف ســـهم  �ت

ـــدم�ة العـــملاء. ـــاء�ة خ� ـــع ك�ف ور�ف

�ة المعلوما�ت �ي �ن �ق دار�ة �ت - �إ

دعـــم  المعلومـــا�ت  �ة  �ي �ن �ق �ت واصـــل�ت   ،2025 عـــام  لال  خ�

لال  �ة م�ن خ� �ي ج� �ي ـــرا�ت هـــا الاس�ت هدا�ف ـــرك�ة و�أ ـــا�ت ال�ش عمل�ي

ز�  ـــرك�ي ، وال�ت ـــس�ة ا�ف �ة م�ن �ي �ن �ق �ة �ت �ئ �ي ـــر �ب طو�ي �ي �ت مـــرار �ف الاس�ت

ام  ز�ت لـــ�ك الال� هـــا، وك�ذ م�ن ـــم�ة و�أ ظ�ن � ـــرار ال�أ �ق علـــى اس�ت

�ة  ـــل�ي �ة الداخ� ـــا�ب ـــر الر�ق �ي �ة ومعا�ي ـــم�ي �ي ظ�ن � ـــا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ب

. مـــد�ة المع�ت

�ة  �ي �ن �ق �ة ال�ت �ي ـــح�ت �ة ال�ت �ي �ن ز� ال�ب �ي ـــعز� دار�ة علـــى �ت كمـــا عمـــل�ت ال�إ

ــم  ــع لدعـ وسـ ــا لل�ت هـ �ت ل�ي ا�ب ــا و�ق هـ �ت �ي و�ق ــم�ن مو�ث ـ ض� ــا �ي مـ �ب

�ق  �ي ـــط�ب �ة �ت �ذ �ف ـــادرا�ت الـــم�ن ـــمل�ت الم�ب عمـــال. و�ش مـــو ال�أ �ن

ـــاء�ة  �ن الك�ف حـــس�ي هـــد�ف �ت �ة �ب ـــم�ت �ت عـــدد م�ن حلـــول ال�أ

�ي  ـــود�ة �ف ـــط والج� �ب ـــوى الض� ز� مس�ت �ي ـــعز� �ة و�ت ـــل�ي �ي غ� �تش ال�

ـــا�ذ  خ�ت ـــر دعـــم ا� ار�ي �ق ـــر �ت طو�ي لـــ�ك �ت , وك�ذ �ة �ي �ن �ق ـــا�ت ال�ت العمل�ي

. ـــرارا�ت ـــا�ذ ال�ق خ�ت �ي ا� ـــا �ف دار�ة العل�ي ـــدم ال�إ خ� مـــا �ي ـــرار �ب ال�ق

ما�ن  �ت �ة الا�ئ �ب دار�ة مرا�ق - �إ

�ة  ـــا�ب �ة الر�ق ول�ي مـــا�ن مـــسؤ� �ت �ة الا�ئ �ب دار�ة مـــرا�ق ولـــى �إ �ت �ت

ام  ز�ت ـــم�ن الال� ض� مـــا �ي ـــل، �ب مو�ي ـــا�ت ال�ت �ذ عمل�ي �ي �ف �ن علـــى �ت

، وصـــح�ة  مـــد�ة �ة المع�ت �ي مـــا�ن �ت ـــراءا�ت الا�ئ ج� اســـا�ت وال�إ الس�ي �ب

ـــا�ت   ما�ن ، وسلام�ة الض� �ة �ي مـــا�ن �ت ـــا�ت الا�ئ �ق �ق الموا�ف �ي ـــط�ب �ت

ـــال  �ث والام�ت الحوكـــم�ة  ـــا�ت  طل�ب م�ت طـــار  �إ �ي  �ف لـــ�ك  و�ذ

. ـــرك�ة �ة مصالـــح ال�ش وحمـــا�ي
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ـــروط  ـــاء ال�ش �ف �ي �ق م�ن اس�ت ـــح�ق دار�ة ال�ت ـــمل مهـــام ال�إ �تش و�

ـــع�ة  ومراج�  ، الصـــر�ف ـــل  �ب �ق �ة  �ي مـــا�ن �ت الا�ئ ـــا�ت  �ق والموا�ف

ـــط�ة  �ب ـــا�ت المر�ت ما�ن ـــدا�ت والض� �ن مـــال وصـــح�ة المس�ت اك�ت

�آ�ت  �نش ـــركا�ت والـــم� ـــراد وال�ش �ف ـــل لل�أ مو�ي ـــا�ت ال�ت عمل�ي �ب

�ي الحـــد م�ن  ســـهم �ف مـــا �ي ، �ب وســـط�ة ـــر�ة والم�ت �ي الصغ�

. �ة �ي مـــا�ن �ت �ة والا�ئ ـــل�ي �ي غ� �تش اطـــر ال� المخ�

�ة  �ي ـــا�ن م �ت ـــا�ت الا�ئ دار�ة المل�ف ظ�ف و�إ دار�ة ح� ـــى ال�إ ول �ت ـــا �ت كم

دار�ة  مـــكّّ�ن ال�إ مـــا �ي ، �ب �ة �ة الـــدور�ي �ي ـــا�ب ـــر الر�ق ار�ي �ق عـــداد ال�ت و�إ

ـــوى  ـــع�ة مس�ت ا�ب دار�ة م�ن م�ت لـــس ال�إ ـــا�ن مج� �ة ولج� �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

ـــراءا�ت  ج� ال�إ ـــا�ذ  خ�ت وا� ـــا�ت  حرا�ف ا�ن �ي  �أ ورصـــد  ام  ز�ت الال�

علـــى  ـــرا�ف  �ش ال�إ لـــى  �إ �ة  ـــا�ف �ض �إ  ، م�ة اللز�ا �ة  ـــح�ي صح�ي ال�ت

ـــر  �ة ع�ب ـــار�ي ـــا�ت الع�ق ما�ن ـــراغ� للض� �ف ـــراءا�ت الـــره�ن وال�إ ج� �إ

. مـــد�ة �ة المع�ت ـــام�ي ظ�ن ـــوا�ت ال� �ن ال�ق

ل حص�ي دار�ة ال�ت - �إ

الـــى  هـــد�ف  و�ت ـــرك�ة  ال�ش �ي  �ف �ة  ـــو�ي الح�ي الداارا�ت  م�ن 

�ة  ـــح�ق المس�ت ـــالغ�  والم�ب ســـاط  الا�ق ـــرداد  اس�ت مـــا�ن  �ض

ـــدول�ة  عـــاد�ة ج� ـــر و�إ ع�ث ـــس�ب ال�ت ض� �ن �ي �ف خ�ت م�ن العـــملاء ل�

ـــا�ت  �ق دت�ف �ن ال� حـــس�ي لـــى �ت دؤ��ي �إ  ، ممـــا �ي ـــر�ة ع�ث ـــو�ن الم�ت الد�ي

ـــًاً  �ي ما�ن �ت �ة ا�ئ ظ�ف ـــود�ة المـــح� �ة علـــى ج� ظ�ف �ة والمحـــا� ـــد�ي �ق ال�ن

مـــا�ت  عل�ي ـــم�ة وال�ت ظ�ن �ق الا� �ي ـــط�ب �ت ام �ب ز�ت ـــرور�ة الال� مـــع �ض

  . �ة �ي ـــا�ب الر�ق

ل العم�ي �ة �ب ا�ي دار�ة الع�ن �إ

ــا�ت  ـ مـــوع�ة م�ن العمل�ي ـــل مج� العم�ي �ة �ب ــا�ي ـ دار�ة الع�ن ُعـــد �إ �تُ

ـــا�ت  اج� �ي �ة اح�ت �ي ــل�ب ـ لـــى �ت هـــد�ف �إ �ي �ت ـــا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت والاس�ت

هـــم  اهـــم وولا�ئ ـــاظ� علـــى ر�ض عـــا�ت العـــملاء، والح�ف و�ق و�ت

�ة  �ي ج� �ي ـــرا�ت �ي اس�ت ا �ف ً�يً ســـاس ا �أ صـــًرً ـــل ع�ن م�ث ، و�ت ـــرك�ة لل�ش

ـــدام. مـــو المس�ت ــاح وال�ن ـ ج�ن �ق ال� �ي ـــح�ق ــال ل�ت عمـ ال�أ

ملا�ك  ـــرك�ة �أ �ي �ش ـــل �ف العم�ي �ة �ب ـــا�ي دار�ة الع�ن حـــرص �إ و�ت

ـــدم�ة  خ� ـــر  �ي معا�ي علـــى  �أ �ق  �ي ـــط�ب �ت علـــى  �ة  العالـــم�ي

ـــكاوى العـــملاء  ـــال �ش �ب �ق ولـــى اس�ت �ت �ت �ث  العـــملاء، ح�ي

هـــا  ـــرا�ف عل�ي �ش ـــا�ت الدعـــم، وال�إ هم وطل�ب ســـارا�ت �ف واس�ت

�ق  هـــا و�ف لا�ق غ� ـــى �إ �ة ح�ت �ي دارا�ت المـــع�ن هـــا مـــع ال�إ ع�ت ا�ب وم�ت

. مـــد�ة المع�ت ـــراءا�ت  ج� ال�إ

ا  ـــًرً �ؤ�ش ـــكاوى العـــملاء م �ة �ش ـــوع�ي ُعـــد عـــدد و�ن كمـــا �يُ

�ة  ـــل�ي مو�ي دخ�مـــا�ت ال�ت ـــود�ة ال ـــوى ج� ـــا علـــى مس�ت ي س�� �ي ر�ئ

لـــى  دار�ة �إ ســـعى ال�إ طـــل�ق �ت ا الم�ن ، وم�ن ه�ذ ـــدم�ة الم�ق

ــى  ــل علـ ــدم�ة والعمـ ـ ــوى م�ن الخ� ـ ــل مس�ت ـ ض�ف � ــم �أ ـ د�ي �ق �ت

مـــر. ـــكل مس�ت �ش هـــا �ب �ن حس�ي رهـــا و�ت طو�ي �ت

�ة دار�ي و�ن ال�إ ؤ� �ة وال�ش ر�ي �بش طاع الموارد ال� �ق

و�ن  ؤ� وال�ش �ة  ـــر�ي �ش ال�ب المـــوارد  طـــاع  �ق دور  محـــور  �ت �ي

�ة  ـــل�ي �ي غ� �تش �ة و� �ي ج� �ي ـــرا�ت طـــط اس�ت ـــع خ� �ة حـــول و�ض دار�ي ال�إ

رهـــا  طو�ي و�ت �ة  ـــاس�ب الم�ن ـــاءا�ت  الك�ف طـــا�ب  �ق لاس�ت

ـــرام�ج  �ب طـــاع  ال�ق �ذ  �ف �ن �ي كمـــا  هـــا.  عل�ي �ة  ظ�ف والمحـــا�

المهـــارا�ت  ـــر  طو�ي �ت �ب عـــل�ق  �ت �ت �ة  ـــر�ي طو�ي �ت ع  ـــار�ي وم�ش

علـــى  �ق �أ �ي ـــح�ق �ن ل�ت �ي �ف ز� المـــوظ� �ي ـــح�ف �ة و�ت ـــاد�ي �ي �ة وال�ق �ي �ن ال�ف

ـــس�ب  �ق �ن �ي ـــح�ق ـــى �ت ـــ�ك عل ل طـــاع ك�ذ حـــرص ال�ق . و�ي �ج ـــا�ئ �ت ال�ن

�ة  �ئ �ي �ن �ب حـــس�ي م�ة ل�ت ـــادرا�ت اللز�ا ، وعمـــل الم�ب �ن ـــوط�ي ال�ت

�ة  ـــا�ف �ض ال�إ , �ب �ن �ي �ف ـــا المـــوظ� ـــوى ر�ض ـــع مس�ت العمـــل ور�ف

�ن  �ي �ف ـــل المـــوظ� ه�ي �أ �ة و�ت �ف �ي ـــدارا�ت لـــكل وظ� ـــاء الج� �ن لـــى �ب �إ

ـــم الدعـــم  د�ي �ق �ت ـــًاً �ب ض� �ي طـــاع �أ ـــى ال�ق ع�ن ها. كمـــا �ي ســـا�ب لاك�ت

ـــرك�ة  ـــروع ال�ش طاعـــا�ت و�ف �ة �ق �ة لـــكا�ف دار�ي دن�ة ال�إ والمســـا�

ـــرك�ة  ال�ش �آ�ت  �نش م� دار�ة  و�إ �ن  �ي �ف المـــوظ� وسلام�ة  م�ن  و�أ

�ي  وال�ت �ة  دار�ي وال�إ دن�ة  المســـا� دخ�مـــا�ت  ال ـــم  د�ي �ق و�ت

ـــى  �ة ال ـــا�ف �ض ال�إ �ة �ب ـــا�ش ع �ة وال�إ ـــا�ف ظ�ن �ة وال� ـــا�ن ـــمل الص�ي �تش �

لا�ت  ـــص وسج� دار�ة رخ� �ة و�إ ـــا�ت الحكـــوم�ي مهـــام العلا�ق

ـــر  طو�ي دار�ة و�ت �إ ــًاً  �ب ـ ض� �ي طـــاع �أ ـــى ال�ق ع�ن . كمـــا �ي ـــرك�ة ال�ش
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م�ن  ـــرك�ة  ال�ش �ي  �ف ـــود  والع�ق ـــا�ت  ر�ي �ت الم�ش ـــوم�ة  ظ�ن م�

ـــا�ت  اج� �ي ـــع اح�ت م�ي �ن ج� م�ي �أ �ي ل�ت ـــا�ق �ب ـــط الاس�ت ط�ي خ�ت لال ال� خ�

ـــاء�ة  ـــل وك�ف �ي غ� �تش �ة ال� مـــرار�ي دعـــم اس�ت مـــا �ي عمـــال �ب ال�أ

ـــم�ة  �ي ـــل �ق ض�ف � �ق �أ �ي ـــح�ق لـــ�ك علـــى �ت حـــرص ك�ذ داء. و�ي ال�أ

�ن  هـــل�ي �ن المؤ� ـــار المـــورد�ي �ي �ت ـــر اخ� �ة ع�ب ـــكل�ف ـــل ال�ت ا�ب م�ق

ـــا�ت  طل�ب �ق م�ت دخ�مـــا�ت و�ف ـــا�ت وال ج�ت � ـــود�ة الم�ن مـــا�ن ج� و�ض

ولـــى  �ت . كمـــا �ي مـــد�ة ـــر الحوكـــم�ة المع�ت �ي ـــرك�ة ومعا�ي ال�ش

ــود  ـ ــراء والع�ق ـ ــا�ت ال�ش ـ �ة علـــى عمل�ي ــا�ب ـ ــرا�ف والر�ق ـ �ش ال�إ

�ة  ـــل�ي �ي غ� �تش ـــاء�ة ال� ـــوى الك�ف ـــع مس�ت �ي ر�ف ســـهم �ف مـــا �ي �ب

ـــود  ـــع ع�ق م�ي دار�ة ج� لـــ�ك �إ ـــمل �ذ �ش ـــال و�ي �ث ز� الام�ت �ي ـــعز� و�ت

�ق  ، و�ف �ي ـــارج� ـــاد الخ� س�ن ـــود ال�إ هـــا ع�ق �ي مـــا �ف ، �ب ـــرك�ة ال�ش

ـــ�ك  �ن ال�ب ع�ن  الصـــادر�ة  ـــط  وا�ب والض� �ة  ـــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت طـــر  ال�أ

دار�ة  و�إ ام،  ز�ت الال� ـــم�ن  ض� �ي مـــا  �ب  ، الســـعود�ي �ي  المـــركز�

. �ة ســـس�ي ـــدام�ة المؤ� �ق الاس�ت �ي ـــح�ق اطـــر، و�ت المخ�

�ة �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� طاع الحوكم�ة وال�ش �ق

ـــل  ض�ف � ـــر و�أ �ي علـــى المعا�ي �ق �أ �ي ـــط�ب �ت دار�ة الحوكـــم�ة �ب ـــى �إ ع�ن �ت

�ة  العالـــم�ي ملا�ك  �أ ـــرك�ة  �ي �ش للحوكـــم�ة �ف الممارســـا�ت 

ـــم  عام�ي ـــح وال�ت ـــم�ة واللوا�ئ ظ�ن � ـــى مـــع ال�أ ما�ش �ت مـــا �ي و�ب

�ة  �ي ـــك�ة العـــر�ب �ي الممل �ة �ف �ي ـــا�ب هـــا�ت الر�ق الصـــادر�ة م�ن الج�

دار�ة  ســـعى �إ دار�ة �ت لـــس ال�إ دعم م�ن مج� ،و�ب �ة الســـعود�ي

ــد�ة  ـ �ي ــم�ة الر�ش ــاد�ئ الحوكـ ـ �ق م�ب �ي ــح�ق ـ ــى �ت ــم�ة علـ الحوكـ

�ة  �ن مـــع درج� ـــل للمســـاهم�ي ج� ـــل�ة ال�أ ـــم�ة طو�ي �ي �ق �ق �ي ـــح�ق ل�ت

دار�ة الحوكـــم�ة مهـــام  ولـــى �إ �ت ، كمـــا �ت اه�ة ز�ن �ة م�ن ال� عـــال�ي

ـــكاواهم  �ش ـــع�ة  ا�ب وم�ت �ن  مـــر�ي �ث المس�ت ـــا�ت  علا�ق دار�ة  �إ

. �ة ــال�ي ــو�ق المـ �ي السـ ــرك�ة �ف ـ ــا�ت ال�ش صاحـ �ف و�إ

ا  ـــًاً لـــه�ذ م�ي �ي ظ�ن � ـــع �ت �ب �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي ـــو�ن ا�ن دار�ة ال�ق ـــال�إ ـــاط �ب �ن و�ي

ـــع  م�ي م�ة لج� �ة اللز�ا �ي ـــو�ن ا�ن ـــارا�ت ال�ق �تش ـــم الاس� د�ي �ق طـــاع �ت ال�ق

عمـــال  ـــع�ة ال�أ �ي حـــس�ب ط�ب ـــرك�ة �ب دارا�ت ال�ش ســـام و�إ �ق �أ

ـــا  ا�ي ض� دار�ة ال�ق �إ �ة �ب �ي ـــو�ن ا�ن دار�ة ال�ق ـــوم ال�إ �ق . كمـــا �ت �ة ـــوم�ي ال�ي

ـــرك�ة  ال�ش ـــل  �ي م�ث �ت و  هـــا  ع�ت ا�ب م�ت و  هـــا  ل�ي �إ ـــد�ة  المس�ن

�ن  ــام�ي ــع المحـ �ق مـ ـــس�ي �ن �ة وال�ت �ي ــا�ئ ـ ض� ــا�ت ال�ق هـ ــام الج� مـ �أ

. ــرك�ة ـ �ن لل�ش �ي �ي ــارج� ـ الخ�

�ة  مـــا�ن عمـــال �أ ـــم �أ د�ي �ق �ت �ة �ب �ي ـــو�ن ا�ن دار�ة ال�ق ـــى ال�إ ع�ن كمـــا �ت

�ة  ــرع�ي ـ �ة ال�ش �ن ــلج� دن�ة الـ ــا� ــرض� مسـ ـ غ� �ة �ب ــرع�ي ـ �ة ال�ش �ن ــلج� الـ

م�ن  لـــ�ك  و�ذ عمالهـــا  �أ داء  و�أ هـــا  هدا�ف �أ �ق  �ي ـــح�ق �ت �ي  �ف

ها دراس�ة  ـــط�ت �نش � ـــرك�ة و�أ لال دراس�ة معـــاملا�ت ال�ش خ�

�ة  ــرع�ي ـ �ة ال�ش �ن ــلج� ــرض� علـــى الـ ــا للعـ هـ ز� ه�ي ج�ت ، و� ــامل�ة ـ �ش

ـــرر ع�ن  �ق ـــع مـــا �ي م�ي �ة ج� ـــاغ� هـــا، وص�ي �ن �أ �ش م �ب ـــلز� صـــدار مـــا �ي ل�إ

ـــرك�ة  دارا�ت ال�ش ـــه ل�إ غ� ل�ي �ب ـــه و�ت ع�ت ا�ب ، وم�ت �ة ـــرع�ي �ة ال�ش �ن الـــلج�

�ق م�ن  ـــح�ق ـــه وال�ت �ت �ف ر�ش لـــ�ك و�أ �ق �ذ �ي ـــو�ث والعمـــل علـــى �ت

�ة  �ي �ذ �ي �ف �ن هـــا ال�ت راءا�ت ج� ـــرك�ة و�إ عمـــال ال�ش ـــع �أ م�ي �ة ج� �ق مطـــا�ب

ـــرارا�ت الصـــادر�ة  �ة حـــس�ب ال�ق سلام�ي ع�ة ال�إ ـــر�ي حـــكام ال�ش ل�أ

. �ة ـــرع�ي �ة ال�ش �ن م�ن الـــلج�

مـــوال  ال�أ ســـل  غ� ـــح�ة  ومكا�ف ام  ز�ت الال� دار�ة  �إ
رهـــا�ب ال�إ ـــل  مو�ي و�ت

ـــل  مو�ي مـــوال و�ت ســـل ال�أ ـــح�ة غ� ام ومكا�ف ز�ت دار�ة الال� عـــد �إ �ت

عمـــال  �ب �أ ـــرا�ق �ي �ت �ة ال�ت �ي ـــا�ب دارا�ت الر�ق رهـــا�ب م�ن ال�إ ال�إ

ـــح  واللوا�ئ ـــم�ة  ظ�ن � ال�أ �ب امهـــا  ز�ت ال� ومـــىد  ـــرك�ة  ال�ش

الســـعود�ي  �ي  المـــركز� ـــ�ك  �ن لل�ب ـــع�ة  ا�ب ال�ت مـــا�ت  عل�ي وال�ت

ام  ز�ت دار�ة الال� محـــور دور �إ �ت �ة و�ي ا�ت الـــعلا�ق هـــا�ت �ذ والج�

رهـــا�ب علـــى  ـــل ال�إ مو�ي مـــوال و�ت ســـل ال�أ ـــح�ة غ� ومكا�ف

م�ن  �ي  و�أ مـــا�ت  عل�ي وال�ت ـــح  واللوا�ئ ـــم�ة  ظ�ن � ال�أ ـــع�ة  ا�ب م�ت

ـــرا�ت  �ي غ�ت لـــ�ك ال� ـــم�ة �ت رج� هـــا، و�ت طـــر�أ عل�ي �ي �ت لا�ت ال�ت عـــد�ي ال�ت

�ة  ـــل�ي ـــراءا�ت الداخ� ج� اســـا�ت وال�إ ـــدا�ت علـــى الس�ي ج�ت و المس� �أ

ـــح  ـــم�ة واللوا�ئ ظ�ن � ال�أ ـــام �ب ام ال�ت ز�ت مـــا�ن الال� ـــرك�ة لض� لل�ش

�ة  ع�ي ـــر�ي �تش ال� هـــا�ت  الج� م�ن  الصـــادر�ة  مـــا�ت  عل�ي وال�ت

ـــل  مو�ي مـــوال و�ت ســـل ال�أ ـــح�ة غ� ـــص مكا�ف خ� ال�أ �ة و�ب �ي ـــا�ب والر�ق

لال العـــام 2025م  ـــال. وخ� �ي ـــح�ة الاح�ت رهـــا�ب ومكا�ف ال�إ

ل مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ ر م�ج ر�ي �ق �ت
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ـــراءا�ت  ج� وال�إ اســـا�ت  الس�ي ـــع�ة  مراج� �ب ـــرك�ة  ال�ش ـــام�ت  �ق

و  ام  ز�ت الال� �ة  �ئ �ي �ب ز�  �ي ـــعز� �ت لـــى  �إ هـــد�ف  �ي مـــا  �ب �ة  ـــل�ي الداخ�

لـــ�ك  رهـــا�ب و�ذ ـــل ال�إ مو�ي مـــوال و�ت ســـل ال�أ ـــح�ة غ� مكا�ف

ـــح  ـــم�ة واللوا�ئ ظ�ن � �ت علـــى ال�أ �ي طـــر�أ ـــرا�ت ال�ت �ي غ�ت ـــااًلً لل� �ث ام�ت

�ة  ـــم�ي ملا�ك العال ـــرك�ة �أ ـــع لهـــا �ش ض�خ�ت  �ي � مـــا�ت ال�ت عل�ي وال�ت

ـــل . مو�ي لل�ت

دار�ة  ـــام�ت �إ ـــد �ق �ق �ة �ف �ي ـــرا�ف �ش ـــا�ت ال�إ طل�ب ـــًاً مـــع الم�ت �ي ما�ش و�ت

رهـــا�ب  ـــل ال�إ مو�ي مـــوال و�ت ســـل ال�أ ـــح�ة غ� ام ومكا�ف ز�ت الال�

ـــح   و�ض ـــر �ت ار�ي �ق عـــداد �ت العمـــل علـــى �إ لال عـــام 2025م  �ب خ�

مـــا�ت  عل�ي ـــح وال�ت ـــم�ة واللوا�ئ ظ�ن � ال�أ ـــرك�ة �ب ام ال�ش ز�ت مـــىد ال�

ـــم  �ت ، و�ي �ن �أ ا ال�ش �ي ه�ذ �ة �ف �ي ـــا�ب �ة والر�ق ع�ي ـــر�ي �تش هـــا�ت ال� للج�

ـــم  ـــع�ة وم�ن �ث �ة المراج� �ن لـــى  لج� ـــر �إ ار�ي �ق ه ال�ت ـــم ه�ذ د�ي �ق �ت

اطـــر  المخ� مـــًاً �ب �ي �ي �ق ـــم�ن �ت ض�ت � �ي �ت دار�ة وال�ت لـــس ال�إ لـــى مج� �إ

�ة  ــا�ف ـ �ض ال�إ ــرك�ة �ب ـ ــه ال�ش ـ واج� �ي �ت ام ال�ت ز�ت ــالال� ـ �ة �ب ــل�ق عـ الم�ت

�ي  ـــا�ت ال�ت وص�ي ـــم�ة وال�ت ا�ئ ـــراءا�ت ال�ق ج� ـــا�ت وال�إ لـــى العمل�ي �إ

ســـل  ـــح�ة غ� ام ومكا�ف ز�ت دار�ة الال� ـــل �إ �ب ـــم طرحهـــا م�ن �ق �ت �ي

ــرا�ت  ـ �ي غ�ت و � لا�ت �أ ــد�ي عـ �ي �ت ــا�ب ل�أ رهـ ــل ال�إ ـ مو�ي ــوال و�ت مـ ال�أ

. ـــراءا�ت ج� ـــ�ك ال�إ ل �ي �ت �ف

ـــا�ت  ج�ت � طـــرح الم�ن ـــرك�ة �ب �ة ال�ش �ي ج� �ي ـــرا�ت ـــًاً مـــع اس�ت �ي ما�ش و�ت

ســـل  غ� ـــح�ة  ومكا�ف ام  ز�ت الال� دار�ة  �إ عمـــل  �ت ـــد�ة  دج��ي ال

ــا�ت  ـ ج�ت � ــع�ة الم�ن ـ ــا�ب علـــى مراج� رهـ ــل ال�إ ـ مو�ي ــوال و�ت مـ ال�أ

ـــام  �ي كـــد م�ن �ق �أ هـــا، وال�ت �ة  ع�ن ج�ت ـــا� اطـــر ال�ن ـــم المخ� �ي �ي �ق و�ت

اســـا�ت  �ي س�ي ـــرا�ت �ف �ي �ي غ�ت لا�ت وال� عـــد�ي ـــع ال�ت م�ي ج� ـــرك�ة �ب ال�ش

ام  ز�ت الال� مـــا�ن  و�ض ـــرك�ة  ال�ش �ي  �ف العمـــل  ـــراءا�ت  ج� و�إ

�ي  المـــركز� ـــ�ك  �ن ال�ب م�ن  الصـــادر�ة  ـــح  واللوا�ئ ـــم�ة  ظ�ن � ال�أ �ب

ـــاء  �ف �ي �ة واس�ت �ي ـــا�ب �ة والر�ق ع�ي ـــر�ي �تش هـــا�ت ال� الســـعود�ي والج�

ـــو�ي . ـــكل س�ن �ش لـــ�ك �ب م�ة ل�ذ ـــا�ت اللز�ا طل�ب ـــع الم�ت م�ي ج�

ـــرك�ة  ـــوم ال�ش �ق ، �ت �ة ـــر�ي �ش �ة الكـــوادر ال�ب ـــم�ي �ن ـــر و�ت طو�ي ول�ت

ـــالا�ت  مج� �ي  �ف ـــو�ي   س�ن ـــكل  �ش �ب هـــا  �ي �ف موظ� �ب  ـــدر�ي �ت �ب

رهـــا�ب  ـــل ال�إ مو�ي مـــوال و�ت ســـل ال�أ ـــح�ة غ� ام ومكا�ف ز�ت الال�

ـــرام�ج  ه ال�ب ســـهم�ت ه�ذ ـــد �أ ـــال، و�ق �ي ـــح�ة الاح�ت ومكا�ف

ـــم  �ت �ي كمـــا   . �ن �ي �ف المـــوظ� �ن  �ي �ب ام  ز�ت الال� �ة  ـــا�ف �ق �ث ز�  �ي ـــعز� �ت

مـــوال  ســـل ال�أ ـــا�ت غ� عمل�ي ـــاه �ب �ب �ت ـــرا�ت ال�اش �ؤ�ش ـــع�ة م مراج�

ـــا�ت  عمل�ي �ب ـــاه  �ب �ت ال�اش ـــرا�ت  �ؤ�ش وم رهـــا�ب  ال�إ ـــل  مو�ي و�ت

�ي  �ف مـــوظ� علـــى  مهـــا  عم�ي و�ت هـــا  �ث حد�ي و�ت ـــال  �ي الاح�ت

هـــا. �ب موج� ـــرك�ة للعمـــل �ب ال�ش

�ة ل�ي ع�ة الداخ� دار�ة المرا�ج �إ

طـــار  �أ م�ن �إ ّ �زّج�ت  � ءًاً لا �ي ز�ج� �ة  ـــل�ي ـــع�ة الداخ� دار�ة المراج� عـــد �إ �ت

مـــا  ، لا س�ي ـــرك�ة �ي ال�ش �ة والحوكـــم�ة �ف ـــل�ي �ة الداخ� ـــا�ب الر�ق

ـــراءا�ت  ج� عمـــال و�إ ـــع�ة �أ وكل لهـــا مهـــام مراج� ـــد �أ و�ق

اســـا�ت  هـــا مـــع الس�ي �ق وا�ف ـــم مـــىد �ت �ي �ي �ق ـــرك�ة و�ت ال�ش

لـــس  ـــل مج� �ب ـــوع�ة م�ن �ق ـــراءا�ت المو�ض ج� ـــط وال�إ وا�ب والض�

ــا  �ب دورهـ ــا�ن ـ ــى ج� لـ ــه، �إ ـ �ة م�ن �ق �ث �ب ــم�ن ــا�ن الـ ـ دار�ة واللج� ال�إ

ـــم�ة  ظ�ن � عا�ت وال�أ ـــر�ي �تش هـــا مـــع ال� �ق وا�ف ـــم مـــىد �ت �ي �ي �ق �ي �ت �ف

�ة  �ي �ي المملـــك�ة العـــر�ب هـــا �ف �ة والمعمـــول �ب ا�ت الـــعلا�ق �ذ

. �ة ــعود�ي السـ

طـــط  ـــرك�ة خ� ال�ش �ة �ب ـــل�ي ـــع�ة الداخ� دار�ة المراج� ـــع �إ �ب �ت  و�ت

�ة  اعـــل�ي �ف �ن  حـــس�ي و�ت ـــم  �ي �ي �ق ل�ت مـــد�ة  مع�ت اســـا�ت  وس�ي

مـــا  اطـــر والحوكـــم�ة �ب دار�ة المخ� �ة و�إ ـــل�ي �ة الداخ� ـــا�ب الر�ق

ـــل  ض�ف � �أ مـــع  �ة  �ق ـــوا�ف م�ت عهـــا  م�ي ج� كـــو�ن  �ت �ن  �أ ـــم�ن  ض� �ي

ـــور�ة  ـــم الم�ش د�ي �ق لال �ت ـــر م�ن خ� �ي الممارســـا�ت والمعا�ي

ـــرض�  غ� لـــ�ك �ب ، و�ذ ـــوع�ي �ي ومو�ض طـــار مـــه�ن �إ �ة �ب ـــوص�ي وال�ت

   . ـــرك�ة صـــول ال�ش �ة �أ �ة وحمـــا�ي ـــل�ي �ة الداخ� ـــا�ب ز� الر�ق �ي ـــعز� �ت

دار�ة  ـــوم �إ �ق ـــًاً م�ن المهـــام المـــوكل�ة لهـــا، �ت طلا�ق وا�ن

�ة  ـــو�ي �ة وس�ن ـــر دور�ي ار�ي �ق �ت ـــع  ر�ف �ب �ة  ـــل�ي الداخ� ـــع�ة  المراج�

ـــع�ف  ـــاط الض� �ق ـــا�ت و�ن ـــم�ن الملاحظ� ض�ت � ـــع�ة �ت �ة المراج� �ن ـــلج� ل

�ة  ـــا�ف �ض ال�إ �ة �ب ـــل�ي �ة الداخ� ـــا�ب ـــراءا�ت الر�ق ج� �ق �إ �ي ـــط�ب �ت ـــاص�ة �ب الخ�

ـــراءا�ت العمـــل  ج� مـــل�ة علـــى �إ ـــرا�ت المح�ت �ي �ث �أ لـــى دراس�ة ال�ت �إ
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مـــام  ط الاه�ت ســـل�ي ، مـــع �ت ـــرك�ة ال�ش ـــاص�ة �ب والمعـــاملا�ت الخ�

ــط�ة  وسـ �ة والم�ت ــال�ي ــر العـ اطـ ا�ت المخ� ــط�ة �ذ ـ �نش � ــى ال�أ علـ

�ة  �آل�ي �ب ـــاص�ة  الخ� ـــا�ت  وص�ي ال�ت ـــر  ر�ي �ق �ت كل  ـــم�ن  ض�ت � �ي كمـــا 

�ة  ـــا�ف �ض �إ هـــد�ف  �ب ـــا�ت  الملاحظ� ه  ه�ذ مـــع  عامـــل  ال�ت

ـــم  �ي �ي �ق لـــ�ك ل�ت هـــا وك�ذ ا�ت �ن عمل�ي حـــس�ي ـــرك�ة و�ت ـــم�ة لل�ش �ي �ق

اطـــر. دار�ة المخ� ـــا�ت الحوكـــم�ة و�إ �ة عمل�ي اعـــل�ي �ن �ف حـــس�ي و�ت
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�ة ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ س مال �ش 5 - ر�أ

رك�ة سهم ال�ش �ن ل�أ س�ي �ي �ة الملا�ك الر�ئ ملك�ي

�ي 2025/12/31م علاه كما �ف ا�ت الوارد�ة �أ ا�ن �ي • ال�ب

المساهموں�

مار �� �� السعودى� ل��س�� �� 22.40%22,837,500ال��

ں� ی� المساهم�� ا�� ��70,555,390%69.23

ه� ص� ا�� ی� ال�� ركه� العا�� 8.37%8,532,110س�

موع 100%101,925,000المح�

ه� ا�ٔ�سهم س�� عدد و��

رە�عدد ا�ٔ�سهم اس� ه� الم�� ه� الملك�� س�� ��
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داء  �ج �أ ــا�ئ ـ �ت ــرز� �ن ـ �ب �ة و�أ ــال�ي �ج المـ ــا�ئ ـ �ت 5.1 - ال�ن
عمـــال: طاعـــا�ت ال�أ �ق

�ي عـــام  �ي �ف ج� �ي ـــرا�ت حـــول الاس�ت �ة ال�ت ـــدم عمـــل�ي �ق مـــع �ت

�ج واعـــد�ة  ـــا�ئ �ت �ق �ن �ي ـــح�ق ـــرك�ة م�ن �ت �ت ال�ش مـــك�ن 2025م، �ت

�ة  ـــح�ي ـــا�ت الر�ب و�ي لًاً ع�ن مس�ت ض�ف ـــم المـــركز� المـــال�ي � �ي حج� �ف

صـــاد  �ت ـــا�ت للا�ق حد�ي ـــرار ال�ت م ـــم م�ن اس�ت ـــى الرغ� ـــ�ك عل ل و�ذ

ـــح  �ي الر�ب ـــاد�ة صـــا�ف �ي ـــرك�ة م�ن ز� �ت ال�ش مـــك�ن ـــكل عـــام. �ت �ش �ب

 . �ق العـــام الســـا�ب �ة �ب ـــار�ن لـــى  40.8% م�ق كا�ة �إ عـــد الز� �ب

ـــد م�ن  ـــاع معـــدلا�ت العا�ئ �ف ار�ت مـــو كا�ن مدعومـــًاً �ب ا ال�ن ه�ذ

ـــل . مو�ي �ة ال�ت ظ�ف مـــح�

ـــد�ة  هـــا كواح �ت ـــى مكا�ن ـــًاً عل ض� �ي ـــرك�ة �أ �ت ال�ش ظ�ف ـــا� ـــا ح كم

�ي  ال�ت �ة  �ي المصـــر�ف ـــر  �ي غ� �ة  المـــال�ي ـــركا�ت  ال�ش ـــر  ك�ب �أ م�ن 

�ة  �ي العـــر�ب المملـــك�ة  �ي  �ف ـــل  مو�ي ال�ت ـــا�ت  ج�ت � م�ن ـــدم  �ق �ت

�ة  �ي �ي رؤ� ـــًاً �ف ـــرك�ة دورًاً محور�ي لـــع�ب ال�ش �ة ، و�ت الســـعود�ي

ـــل  ض�ف � ـــاز� �ب ج�ن � ا ال�إ �ق ه�ذ ـــح�ق ـــد �ت المملـــك�ة 2030م، و�ق

ـــم�ي  الر�ق ـــوال  الج� �ق  �ي ـــط�ب �ت طلا�ق  �إ �ي  �ف ملا�ك  �أ ـــاح  ج�ن �

ـــا�ت  ج�ت � ـــل لم�ن �ف رحـــل�ة العم�ي عـــر�ي عـــاد �ت الكامـــل، ممـــا �أ �ب

. ـــهلاك�ي الاس�ت ـــل  مو�ي ال�ت

ـــا  �ن ر�ت مس�ي �ي  �ف �ة  ـــارز� �ب محـــط�ة  العـــام  ا  ه�ذ ـــل  م�ث

ـــا  �ن مركز� ز�  �ي ـــعز� �ت عـــاد�ة  �إ �ب ـــا  م�ن �ق ـــد  �ق �ف  . �ة �ي ج� �ي ـــرا�ت الاس�ت

ا�ت  ـــا�ت �ذ ج�ت � حـــو الم�ن ـــا �ن �ن ز� رك�ي ـــل �ت حو�ي ـــر �ت المـــال�ي  ع�ب

ـــا  �ن عر�ض �ت ض�ف  � خ�ن ا�  ، لـــ�ك ل�ذ �ة  ج� �ي �ت و�ن ـــع�ة  �ف المر�ت ـــد  العوا�ئ

ىد  ، ممـــا �أ �ف �ي ـــكل ط�ف �ش ـــد �ب �ة العا�ئ ض�ف � خ�ن طاعـــا�ت م� لل�ق

�ة %1.1  ـــس�ب �ن ـــل �ب مو�ي �ة ال�ت ظ�ف مـــال�ي مـــح� ج� ـــع �إ راج� لـــى �ت �إ

ـــال  ـــار ر�ي لـــى 4.26 مل�ي ـــال ســـعود�ي �إ ـــار ر�ي )م�ن 4.32 مل�ي

�ي  ج� �ي ـــرا�ت الاس�ت حـــول  ال�ت ا  ه�ذ مـــر  �ث �أ ـــد  و�ق  .) ســـعود�ي

ـــم  حج� لـــص  �ق �ت م�ن  ـــم  الرغ� علـــى  �ف �ت  لا�ف ـــكل  �ش �ب

ـــو�ن  ز�ج� 500 مل�ي ـــرادا�ت حـــا �ي �ت ال�إ ـــاوز� ج�ت ـــد � �ق ، �ف �ة ظ�ف المـــح�

ـــرك�ة  �خ ال�ش ـــار�ي �ي �ت ولـــى �ف ـــال ســـعود�ي للمـــر�ة ال�أ ر�ي

�ة  �ق ، مـــح�ق ـــال ســـعود�ي ـــو�ن ر�ي لـــى 549.34 مل�ي صـــل �إ ل�ت

�ة %24.17 . ـــس�ب �ن ـــًاً �ب �ي ا�ئ �ن �ث ـــًاً اس�ت و�ي مـــوًاً س�ن �ن

هـــا  �ذ �ف �ن �ي �ت حـــول ال�ت وســـع وال�ت ـــادرا�ت ال�ت ولدعـــم م�ب

ـــامل�ة  )�ش �ة  ـــل�ي �ي غ� �تش ال� �ف  المصـــار�ي �ت  ـــلغ� �ب  ، ملا�ك �أ

ـــال  ـــو�ن ر�ي ( 261.38 مل�ي مـــا�ن �ت ر الا�ئ ســـا�ئ صصـــا�ت خ� مخ�

 185.83 ــــ  �ب �ة  ـــار�ن م�ق  ٪41 ـــدره  �ق ـــاع  �ف ار�ت �ب  ، ســـعود�ي

ـــم�ت  �ت �ت �ق واخ� ـــام الســـا�ب �ي الع ـــال ســـعود�ي �ف ـــو�ن ر�ي مل�ي

كا�ة  ـــل الز� �ب �ة �ق �ي �ة صـــا�ف ـــح�ي ر�ب �ة �ب �ة المـــال�ي ملا�ك  الـــس�ن �أ

ـــدره  �ق مـــو  �ن �ب  ، ـــال ســـعود�ي ر�ي ـــو�ن  82.18 مل�ي �ت  ـــلغ� �ب

�ي  ـــال ســـعود�ي �ف ـــو�ن ر�ي ــــ 58.63 مل�ي �ة �ب ـــار�ن 40.2٪ م�ق

. �ق الســـا�ب العـــام 
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�ة :  �ج المال�ي ا�ئ �ت �ة ال�ن ار�ن 5.2 - م�ق

صخوم :  صول وال� �ة ال�أ ار�ن 5.3 - م�ق

. ل�ة ج�ؤ� عا�ت الم ام�ج الد�ف ر�ن �ي �ب ملا�ك �ف ارك�ة �أ ، لم�ش �ي السعود�ي �ك المركز� �ن لم�ة م�ن ال�ب ع المس�ت مل الودا�ئ �تش �ة 2021م - 2022م � وا�ت المال�ي * الس�ن

ال) اں� (ٔ�ل�� ر�� �� ال��
2021م

286,352

54,21970,390136,108198,227205,781

294,645316,912442,689549,344

2025م2024م2023م2022م

عه� عه�مراح� عه�مراح� عه�مراح� عه�مراح� مراح�

طه� س� راداٮ� مں� ا�ٔ��� ی� ا�ٕ��� صا��
ه� س�� ه� الرٔ��� ل�� �� ع� س� ال��

232,133224,255180,804244,462343,563
طه� س� ل مں� ا�ٔ��� ی� الدح� صا��

ه� س�� ه� الرٔ��� ل�� �� ع� س� ال��

108,798113,322141,852185,829261,384
ه� ل�� �� ع� س� �� ال�� مالی� المصار�� إح�

( ط�� صصاٮ� والس� امله� المح� (س�

( راداٮ� ه� ا�ٕ��� كل�� ه� (�� ك�� �� �� ال�� المصار��

123,335110,93338,95258,63382,179 كاە� ل الر� �� ل  �� ی� الدح� صا��

107,75396,72231,80646,31465,226 كاە� عد الر� ل �� ی� الدح� صا��

ال) اں� (ٔ�ل�� ر�� �� ال��
2021م

3,408,6993,283,2503,733,6814,322,2004,264,096

2025م2024م2023م2022م

عه� عه�مراح� عه�مراح� عه�مراح� عه�مراح� مراح�

ل مو�� ه� ال�� ط� مح��

158,772203,888151,942190,011198,676 رى ٔ�صول ٔ�ح�

3,567,4713,487,1383,885,6234,512,2114,462,772 مالی� ا�ٔ�صول إح�

2,257,4682,115,0792,600,0703,175,4063,049,342 * ه� �� روص� المصر�� مالی� ال�� إح�

118,982137,06199,931112,086132,231 رى اٮ� ٔ�ح� مطلو��

2,376,4502,252,1402,700,0013,287,4923,181,573 اٮ� مالی� المطلو�� إح�

1,191,0211,234,9981,185,6221,224,7191,281,199 ه� وٯ� الملك�� ح��

3,567,4713,487,1383,885,6234,512,2114,462,772 ه� وٯ� الملك�� اٮ� وح�� مالی� المطلو�� إح�
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�ة : �ق �ة السا�ب �ج الس�ن ا�ئ �ت �ة ع�ن �ن ل�ي �ي غ� �تش �ج ال� ا�ئ �ت �ي ال�ن ا�ت �ف رو�ق 5.4 - ال�ف

 : �ة را�ت المال�ي �ش هم المؤ� ال�ي �أ ا�ن ال�ت �ي حض� ال�ب و كما �ي

ال) اں� (ٔ�ل�� ر�� �� ال��
2025م

549,344

205,781198,227

442,689

7,554%4

106,655%24

2024م

موحدە�موحدە�
ر �� ع� %ال��

طه� س� راداٮ� مں� ا�ٔ��� ی� ا�ٕ��� صا��
ه� س�� ه� الرٔ��� ل�� �� ع� س� ال��

343,563244,46299,101%41
طه� س� ل مں� ا�ٔ��� ی� الدح� صا��

ه� س�� ه� الرٔ��� ل�� �� ع� س� ال��

261,384185,82975,555%41
ل �� ع� س� �� ال�� مالی� مصار�� إح�

( ط�� صصاٮ� والس� ل�� المح� ی� د� ما �� ��)

( راداٮ� ه� ا�ٕ��� كل�� ه� (�� ك�� �� �� ال�� المصار��

82,17958,63323,546%40 كاە� ل الر� �� ل �� ی� الدح� صا��

65,22646,31418,912%41 كاە� ل الر� �� ل �� ی� الدح� صا��

ه� راٮ� المال�� 2021مالمؤس�

1.211.090.380.580.81

2025م2024م2023م2022م

( ال السعودى� الر�� ه� السهم (�� ح�� ر��
* كاە� ل الر� �� ��

1.060.950.310.450.64
( ال السعودى� الر�� ه� السهم (�� ح�� ر��

كاە� * عد الر� ��

%10.54%9.15%3.22%4.87%6.56 كاە� % ل الر� �� ه� �� وٯ� الملك�� العأ�د علی ح��

%9.21%7.97%2.63%3.84%5.21 كاە� % عد الر� ه� �� وٯ� الملك�� العأ�د علی ح��

%3.45%3.15%1.06%1.40%1.83 كاە� % ل الر� �� العأ�د علی ا�ٔ�صول ��

%3.01%2.74%0.86%1.10%1.45 كاە� % عد الر� العأ�د علی ا�ٔ�صول ��

ـــال ســـعود�ي  ـــو�ن ر�ي لـــى 1,019.25 مل�ي ـــال ســـعود�ي �إ ـــو�ن ر�ي ، م�ن 906 مل�ي �ة �ي ـــا�ن ســـهم مج� صـــدار �أ �ق �إ ـــرك�ة ع�ن طـــر�ي س مـــال ال�ش اد ر�أ �ة 2024م، ز� �ة المـــال�ي لال الـــس�ن * خ�

. ـــادل�ة �ة الع ـــار�ن ـــرض� الم�ق ، لغ� ســـهم المصـــدر�ة ـــدد م�ن ال�أ ـــد�ث ع ح ـــى �أ ل ـــد �إ �ن س�ت ، ل�ت ـــع�ي ـــر رج� �ث �أ �ة �ب �ي ـــع�ن ـــرا�ت الم �ت ـــع ال�ف م�ي �ة الســـهم لج� ـــح�ي ـــل ر�ب عد�ي ـــم �ت ـــه، �ت وعل�ي
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 : رك�ة �ي ال�ش �ة �ف س�ي �ي ط�ة الر�ئ �ش �ن عمال ال�أ م �أ 5.5 - ح�ج

�ة  دار�ي ، والرســـوم ال�إ ـــاع�ة �ة الم�ب ظ�ف ـــدم�ة المـــح� �ي خ� ـــا �ف �ن و�ق ـــاس ح�ق �ي عـــاد�ة �ق ـــل، و�إ مو�ي ـــل م�ن ال�ت �ة م�ن الخ�د ـــس�ي �ي �ة الر�ئ ـــل�ي �ي غ� �تش ـــط�ة ال� �نش � ـــرادا�ت م�ن ال�أ �ي �ي ال�إ كـــو�ن صـــا�ف �ت * �ت

ـــل  ـــرادا�ت الرســـوم م�ث �ي ، و�إ �ق ـــح�ق ـــا�ت دم�ج العـــملاء وال�ت �ي عمل�ي ـــد�ة �ف ك�ب )API( الم�ت ـــا�ت �ق �ي ط�ب �ة ال�ت ـــرمج� ـــه�ة �ب �ف واج� ـــكال�ي ، و�ت ـــاع�ة ظ�ف الم�ب ـــدم�ة المحـــا� �ة م�ن خ� ـــس�ب المك�ت

. ـــ�ك ل ـــى �ذ ل ـــا �إ كـــر وم �ف الرســـوم(، ورســـوم الســـداد الم�ب �ي مصـــار�ي ـــارا�ت )صـــا�ف ـــم الع�ق �ي �ي �ق ، ورســـوم �ت �ة الرســـوم الداار�ي

�ة  ـــرمج� ـــه�ة �ب �ف واج� ـــكال�ي ، و�ت ـــاع�ة ظ�ف الم�ب ـــدم�ة المحـــا� �ة م�ن خ� ـــس�ب �ة المك�ت دار�ي ، والرســـوم ال�إ ـــاع�ة �ة الم�ب ظ�ف ـــدم�ة المـــح� �ي خ� ـــا �ف �ن و�ق ـــاس ح�ق �ي عـــاد�ة �ق ـــمل �إ �ش * �ي

�ف الرســـوم(،  �ي مصـــار�ي ـــارا�ت )صـــا�ف ـــم الع�ق �ي �ي �ق ، ورســـوم �ت �ة ـــل الرســـوم الداار�ي ـــرادا�ت الرســـوم م�ث �ي ، و�إ �ق ـــح�ق ـــا�ت دم�ج العـــملاء وال�ت �ي عمل�ي ـــد�ة �ف ك�ب )API( الم�ت ـــا�ت �ق �ي ط�ب ال�ت

. لـــ�ك لـــى �ذ كـــر ومـــا �إ ورســـوم الســـداد الم�ب

ال) اں� (ٔ�ل�� ر�� �� رادال�� طاع ا�ٔ��� ركاٮ��� طاع الس� ه��� س�� مالی�ا�ٕ�دارە� الرٔ��� ا�ٕ�ح�

280,685268,659-549,344
طه� س� راداٮ� مں� ا�ٔ��� ی� ا�ٕ��� صا��

* ه� س�� ه� الرٔ��� ل�� �� ع� س� ال��

1,875,7792,465,022121,9714,462,772 وداٮ� موح�

1,356,4581,781,93943,1763,181,573 اٮ� مطلو��

اط س� ال)اسم ال�� اط (ٔ�ل�� ر�� س� راداٮ� ال�� %إ�� ه� س�� ال��

18,579%3.38
ه� عں� ح� ا�� الرسوم والمكاس�� ال��

* ه� ط� لص مں� المح�� ح� ال��

455,431%82.90 حه� ود المرا�� ل ع�� دح�

67,245%12.24 ارە� ود ا�ٕ�ح� ل ع�� دح�

7,022%1.28 مه�  الد� ه� �� ارە� الموصو�� ود ا�ٕ�ح� ل مں� ع�� الدح�

1,067%0.19 رى ه� ٔ�ح� ل�� �� ع� س� اح �� ٔ�ر��

549,344%100.00 مالی� إح�
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رك�ة : رادا�ت ال�ش �ي مال�ي �إ �ج �ي ل�إ را�ف غ� ل ال�ج حتل�ي 5.6 - ال�

�ة  �ة الســـعود�ي �ئ مـــد�ة م�ن الـــه�ي �ة المع�ت ـــر المحـــاس�ب �ي لا�ف ع�ن معا�ي �ت �ي اخ� ـــاح ل�أ �ض �ي 5.7 - �إ

: �ن �ي ــاس�ب �ن والمحـ ــع�ي ـ للمرا�ج

: ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت 5.8 - ال�ش

ار�ي  ر الع�ق طو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ �ة ل�ش كل الملك�ي ه�ي

ال) اں� (ٔ�ل�� ر�� �� ركه�ال�� راداٮ� الس� مالی� إ�� ی� �ٕ�ح� را�� ع� ل الح� حل�� ال��

442,689262,088

ه� الوسطیالعام ط�� الم��

2024141,48339,119 م 

549,344328,421 2025166,56154,362 م 

ه� �� ر�� ه� الع� ط�� ه�الم�� �� ر�� ه� الس� ط�� الم��
راداٮ� مں�  ی� ا�ٕ��� صا��
ه�  ل�� �� ع� س� طه� ال�� س� ا�ٔ���

ه� س�� الرٔ���

دج�. و لا �ي

ار�ي ر الع�ق طو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ �ش

ا�ت  ـــرك�ة �ذ �ق 2011/10/03م( ك�ش �خ 1432/11/05هــــ )المـــوا�ف ـــار�ي �ت ـــار�ي �ب ـــر الع�ق طو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ ســـس�ت �ش �أ �ت

�ق 2011/10/04م(  �خ 1432/11/06هــــ )المـــوا�ف ـــار�ي ـــم 1010317413 و�ت ـــار�ي ر�ق ج�ت ـــل ال� السج� ـــد�ة �ب �ي �ة محـــدود�ة م�ق ول�ي مـــسؤ�

. ـــاض� �ة الر�ي �ن مـــد�ي ـــس �ب �ي هـــا الر�ئ ـــع مركز� �ق و�ي

�خ 2025/12/31م. ار�ي �ي �ت ار�ي كما �ف رالع�ق طو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ �ة ل�ش كل الملك�ي ال�ي ه�ي دج�ول ال�ت ص ال لخ� و�ي

ركه� اسم الس�
عه� ا�� ال��

ه� ه� ملك�� س�� ��

ها �� ركه� �� الس�

اطها س� ��

س الرٔ���
الدوله� المحل

ها ا�� س لعمل�� الرٔ���

الدوله�

س ٔ�س�� محل ال��
رٔ�س مالها

ركه� ٔ�م���� س�
ر طو�� ه� لل�� العالم��

ارى� الع��

500,000

ال سعودى� 100%ر��

ط� ل وح�� �� سح� ��
ل مو�� صكو�� ال��

ارى� الع��

المملكه�
ه�  ه� السعود�� �� العر��

المملكه�
ه�  ه� السعود�� �� العر��
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رك�ة : رو�ض على ال�ش �ي �ق �أ �ة �ب عل�ق 5.9 - المعلوما�ت الم�ت

. ع�ة ا�ب رك�ة �ت �ن الصادر�ة لكل �ش دوا�ت الد�ي سهم و�أ ل ال�أ اص�ي �ف �ت

 . ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت دوا�ت لل�ش و �أ روض� �أ �ي �ق دج� �أ و ل ولا �ت مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ وح�ة ل�ش روض� مم�ن ع ال�ق م�ي ج�

ـــل  مو�ي ظ�ف صكـــو�ك ال�ت ـــل وح� �ي سج� �ي �ت ـــار�ي �ف ـــر الع�ق طو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ �ة ل�ش ـــس�ي �ي ـــط�ة الر�ئ �نش � ـــمل ال�أ �تش و�

ـــاطها  �نش صـــر � �ت �ق �ن و�ي �ي �ف هـــا مـــوظ� ـــس لد�ي ـــًاً ول�ي ـــار�ي حال�ي ج�ت ـــاط � �نش �ي � مـــارس �أ ـــرك�ة لا �ت �ن ال�ش �أ ـــد �ب ك�ي �أ ـــار�ي مـــع ال�ت الع�ق

اســـمها.  مولهـــا �ب �ي �ت ـــارا�ت ال�ت ـــر م�ن صكـــو�ك الع�ق ك�ب ء ال�أ ز�ج� ـــل ال �ي سج� �ت ـــل �ب مو�ي �ة لل�ت ـــم�ي ملا�ك العال ـــرك�ة �أ ـــام �ش �ي �ي �ق �ف

هه� اسم الح�

ل مو�� حه� لل�� الما��

ل مو�� لع� ال�� م��

ی�  ا�� ا��ص�

وعه� الع� المد�� الم��

ل مو�� سداداً لل��

ه�   ��ل الس�� ح�

ی� �� �� لع� الم�� لم��

ل مو��  مں� ال��
احی� �� �� د ا���� الرص��

ل مو��  لل��

�� السعودى� ا�ٔ�ول �� 526,250,00025,000,000231,875,000319,375,000ال��

مار �� �� السعودى� ل��س�� �� 801,923,077514,999,999430,576,923886,346,153ال��

ح� الدولی� ل�� �� الح� �� ��310,238,095-118,075,397192,162,698

حی� 164,166,66756,000,00076,666,667143,500,000مصرڡ� الراح�

��د �� ال�� �� ��93,333,333110,000,00055,833,333147,500,000

�� ا�ٔ�هلی� السعودى� �� 132,916,666230,000,00092,916,667269,999,999ال��

رە� �� ر� �� الح� �� ��376,416,667135,000,000226,666,667284,750,000

ی� ی� الوط�� �� العر�� �� 176,875,000100,000,000107,500,000169,375,000ال��

اص� �� الر�� �� ��78,437,500-33,750,00044,687,500

سی� ر�� �� السعودى� ال�� �� 42,352,94163,529,412-105,882,353ال��

ماء  390,000,00050,000,00051,875,000388,125,000مصرڡ� ا�ٕ���

ی� ی� الوط�� �� ا�ٕ�ماراٮ� د�� �� ��-115,000,000-115,000,000

مالی� 3,156,439,3581,335,999,9991,468,088,5943,024,350,763إح�

ط. �ق �ة �ف ساس�ي ردص�ة ال�أ علها ال�أ ل الحرك�ة �أ م�ث * �ت

. ال سعود�ي �ة العام 2025م  2,151,024,237 ر�ي ها�ي �ي �ن دخ�تم�ة  �ف  ر المس� �ي لا�ت غ� سه�ي م ال�ت لغ� حج� ** �ب
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�ة للســـداد ولـــم  ـــح�ق �ة المســـدد�ة والمس�ت ـــام�ي ظ� وعـــا�ت ال�ن ـــم�ة المد�ف �ي �ق ـــا�ن �ب �ي 5.10 - �ب

: �ة ــو�ي ـ �ة الس�ن ــال�ي ــر�ة المـ ـ �ت �ة ال�ف ــا�ي هـ ــى �ن ـ ــدد ح�ت سـ �ت

ه�  �� ر�� كاە� والص� ٔ�ه� الر� ه��
مار�� والح�

ص العام  ح� كاە� – �� (الر�
2025م)

ا  �� و�� رە�  �� ال�� علی  له  حم�� �� ٔ�و  سدادە  م  �� �� ما 
ه�  �� ر�� ص� ام  ط� و�� كاە�  الر� ه�  ص� ر�� �� واعد  و�� �ٔ�حكام 
ه�  �� ی� المملكه� العر�� ام سداد �� ط� ل ورسوم �� الدح�

. ه� السعود��

ال) اں� (ٔ�ل�� ر�� �� ر� لهاال�� اٮ�وص�� موح� اں� ا�ٔ�س�� �� ��

2025 م

المسدد
��ل العام ح�

امی�016,924 ط� طل�� �� م��

ه�  �� ر�� كاە� والص� ٔ�ه� الر� ه��
مار�� والح�

ص ٔ�عوام  ح� كاە� – �� (الر�
( ه� �� سا��

ا  �� و�� رە�  �� ال�� علی  له  حم�� �� ٔ�و  سدادە  م  �� �� ما 
ه�  �� ر�� ص� ام  ط� و�� كاە�  الر� ه�  ص� ر�� �� واعد  و�� �ٔ�حكام 
ه�  �� ی� المملكه� العر�� ام سداد �� ط� ل ورسوم �� الدح�

. ه� السعود��

امی�12,1250 ط� طل�� �� م��

ه�  �� ر�� كاە� والص� ٔ�ه� الر� ه��
مار�� والح�

مه� �� ه� ال�� �� ر�� ( ص�
ه� ) ا�� المص�

ا  �� و�� رە�  �� ال�� علی  له  حم�� �� ٔ�و  سدادە  م  �� �� ما 
ی�  �� ه�  ا�� المص� مه�  �� ال�� ه�  �� ر�� ص� واعد  و�� �ٔ�حكام 

. ه� ه� السعود�� �� المملكه� العر��
امی�5,015623 ط� طل�� �� م��

ه�  �� ر�� كاە� والص� ٔ�ه� الر� ه��
مار�� والح�

طاع ) �� ه� اس�� �� ر�� ( ص�

ا  �� و�� رە�  �� ال�� علی  له  حم�� �� ٔ�و  سدادە  م  �� �� ما 
ام  ط� ل ورسوم �� ه� الدح� �� ر�� ام ص� ط� واعد �� �ٔ�حكام و��

. ه� ه� السعود�� �� ی� المملكه� العر�� سداد ��
امی�93495 ط� طل�� �� م��

المؤسسه� العامه� 
ه� ماع�� �� اٮ� ا�ٕ�ح� �� ٔ�م�� لل��

ا  �� و�� رە�  �� ال�� علی  له  حم�� �� ٔ�و  سدادە  م  �� �� ما 
ه�  �� العر�� المملكه�  ی�  �� العمل  ام  ط� �� �ٔ�حكام 

˙ ه� السعود��
امی�6,9940 ط� طل�� �� م��

راٮ�  �� ٔ�س� �� �� كال�� ��

اٮ� وار� وح�

اً  �� رە�  و�� �� له  علی  ال�� حم�� م  سدادە  ٔ�و �� �� ما  ��
ل  ا�� م�� ركه�  للس� وحه�  المم�� ص   �� راح� ال�� �ٔ�حكام  

اً ار�� ح� دمه� �� م الح� د�� �� ��
امی�80 ط� طل�� �� م��

�� العمل رسوم مك��
اً  �� رە�  و�� �� له  علی  ال�� حم�� م  سدادە  ٔ�و �� �� ما  ��
ل  ا�� م�� ركه�  للس� وحه�  المم�� ص   �� راح� ال�� �ٔ�حكام  

اً ار�� ح� دمه� �� م الح� د�� �� ��
امی�1050 ط� طل�� �� م��

ی  ح�� ح�� المس��

ه� ها�� ��

ه� رە� المال�� �� ال��

ه� و�� الس��

سدد ولم ��
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اطر دار�ة الم�خ 6 - �إ

: ما�ن �ت اطر الا�ئ 6.1 - م�خ

اطــر  هــم المخ� عــد م�ن �أ مــا�ن �ت �ت اطــر الا�ئ �ن مخ� �فإ � ، �ة ملا�ك العالــم�ي ــس�ي ل�أ �ي ــاط الر�ئ �نش ــل هــو ال� مو�ي �ن ال�ت لــى �أ ــرًاً �إ ظ�ن �

ام  ز�ت ــالال� اطــر �ب ه المخ� ــرك�ة للحــد م�ن ه�ذ ســعى ال�ش . و�ت �ة ــل�ي مو�ي هــا ال�ت ظ�ف ــرك�ة ومحا� ــه ال�ش واج� ــد �ت �ي �ق �ة ال�ت ــس�ي �ي الر�ئ

�ي الســعود�ي »ســاما«  ــ�ك المــركز� �ن مــا�ت ال�ب عل�ي طــار �ت ــم�ن �إ هــا �ض دار�ت لــس �إ مــد�ة م�ن مج� ــراءا�ت المع�ت ج� اســا�ت وال�إ الس�ي �ب

مــا�ن  �ت دار�ة ا�ئ ــراد و�إ �ف حئ ال�أ ــرا� �ش ــص�ة �ب �ت مــا�ن مخ� �ت دار�ة ا�ئ اطــر، و�إ �ة المخ� �ن ــل دور لج� ع�ي �ف �ق �ت هــا ع�ن طــر�ي �ق �ي ط�ب مــا�ن �ت و�ض

. ــركا�ت ال�ش ــص�ة �ب �ت مخ�
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ـــول�ة  ـــل والس�ي مو�ي ســـعار ال�ت اطـــر �أ 6.2 - م�خ
�ة د�ي �ق ال�ن

م�ن  ـــراض�  �ت الا�ق علـــى  �ة  العالـــم�ي ملا�ك  �أ مـــد  ع�ت �ت

�ن  ـــد�ي �ي �ف ـــراض� للمس�ت �ق ـــاد�ة ال�إ ع �ة و�إ ـــك�ي �ن سســـا�ت ال�ب المؤ�

ـــس�ي  �ي ر�ئ عمـــل  �ج  مـــو�ذ ك�ن ـــركا�ت  وال�ش العـــملاء  م�ن 

�ب  �ذ �ب �ذ �ي �ت ـــك�ي �ف �ن ـــل ال�ب مو�ي ســـعار ال�ت �ن �أ مـــا �أ ـــرك�ة و�ب لل�ش

ـــد  �ق اطـــر  مخ� �ج  مـــو�ذ ال�ن ا  ـــم�ن ه�ذ ض�ت � ـــد  �ق �ف مـــر،  مس�ت

�ة  هـــا المـــال�ي ول�ت ـــرك�ة وس�ي عمـــال ال�ش ًاً علـــى �أ ـــر ســـل�ب �ث ؤ�ت �

عـــك�ف م�ن  �ت �ة  ملا�ك العالـــم�ي �أ �ن  �فإ ا � احهـــا ولـــه�ذ ر�ب و�أ

ـــراض�  �ت ظ�ف الا�ق ـــع محـــا� و�ي �ن �ة علـــى �ت �ن �ي ز�خ� دار�ة ال لال �إ خ�

ـــم  �ي حج� ـــل ل�ت مو�ي ســـعار ال�ت �ي �أ ـــا�ت �ف ل�ب �ق ـــد ال�ت حـــوط �ض وال�ت

ـــه  �ن �فإ � ـــول�ة  الس�ي اطـــر  مخ� ـــص  خ� �ي مـــا  �ي و�ف اطرهـــا  مخ�

ــر  ـ �ي غ�ت ــل و� ـ مو�ي ــو�ق ال�ت �ة لسـ ــس�ي ـ ا�ف �ن ــع�ة ال�ت ـ �ي ــرًاً للط�ب ـ ظ�ن �

اطـــر  ـــرك�ة مخ� ـــه ال�ش واج� ـــد �ت �ق ، �ف �ة صـــاد�ي �ت ـــرو�ف الا�ق الظ�

ـــاد�ة  �ي و ز� �ة �أ ـــد�ي �ق ـــا�ت ال�ن �ق دت�ف ـــر ال� ع�ث �ة ع�ن �ت ج�ت ـــا� ـــول�ة �ن س�ي

 . ـــل�ة ـــا�ت الداخ� �ق دت�ف ـــل ال� ا�ب ـــل م�ق ج� ـــر�ة ال�أ ص�ي امـــا�ت �ق ز�ت الال�

ـــا�ت  �ق دت�ف عّّفـــال�ة لل� دار�ة � ـــرك�ة علـــى �إ مـــد ال�ش ع�ت ا �ت ل�ذ

ـــول�ة  ـــوا�ت الس�ي ج�ف �ة � ـــط�ي غ�ت طـــط طـــوار�ئ ل� �ة وخ� ـــد�ي �ق ال�ن

ـــر  �ي �ث �أ �ت �ي  �أ �ة دو�ن  المـــال�ي هـــا  اما�ت ز�ت ال� �ة  �ي ـــل�ب �ت مـــا�ن  و�ض

. ـــل�ي �ي غ� �تش رارهـــا ال� �ق �ي علـــى اس�ت ســـل�ب

اطر السو�ق  6.3 - م�خ

س�ة ا�ف الم�ن

�ة  �ئ �ي ـــر�ة و�ب �ي �ة ك�ب وســـع�ي ا�ت �ت ز� ـــم�ي ـــل �ب مو�ي ـــع ســـو�ق ال�ت م�ت �ت �ي

ـــل  مو�ي ـــركا�ت ال�ت ـــد م�ن �ش �ي �ب المز� �ذ ج� ـــد �ي �ة ممـــا �ق ز�ف مـــح�

ـــال.  ا المج� �ي ه�ذ �ة للعمـــل �ف �ي ـــارج� و الخ� �ة �أ ـــل�ي ســـواءّّ الداخ�

�ي  دنمـــا�ج وال�ت حـــوا�ذ وا� ـــا�ت اس�ت �ي عمل�ي �ة ل�أ ـــا�ف �ض ال�إ ا �ب ه�ذ

ـــرك�ة  ـــال ال�ش �ي مج� ـــركا�ت العامـــل�ة �ف �ن ال�ش �ي ـــم �ب �ت ـــد �ت �ق

�ي  لـــ�ك �ف �ب �ذ ـــس�ب �ت �ة و�ي �ي ـــد حصصهـــم الســـو�ق �ي ز� ـــد �ي ممـــا �ق

ـــركا�ت العامـــل�ة  �ن ال�ش �ي ـــس�ة �ب ا�ف ـــوى الم�ن ـــاد مس�ت دز��ي ا

ــار�ج  ـ ــورا�ت خ� طـ ــ�ك ال�ت لـ ــوع �ت ـ ــل. وو�ق ـ مو�ي ــو�ق ال�ت �ي سـ �ف

ـــا  ـــه. كم ؤ� �ب �ب �ن صـــع�ب ال�ت ـــرك�ة و�ي طـــر�ة ال�ش طـــا�ق س�ي ع�ن �ن

ـــرك�ة  �ن ال�ش �ي �أ ـــع�ن مـــالا�ت �ي ه الاح�ت �ي م�ن ه�ذ �ن حـــدو�ث �أ �أ

ـــرى  خ� �ة �أ سســـا�ت مـــال�ي ـــس�ة مـــع مؤ� ا�ف ـــه م�ن واج� ـــد �ت �ق

ا�ت  ز� لـــ�ك مـــم�ي م�ت و �ت هـــا �أ صر�ف ـــح�ت �ت ـــر �ت ك�ب هـــا مـــوارد �أ لد�ي

هـــا  اها�ت ـــرك�ة مض� ـــى ال�ش ـــل عل ح�ي س�ت و �ي صـــع�ب �أ ـــرى �ي خ� �أ

و  �ة �أ ملـــ�ك مـــوارد مـــال�ي �ي �ت ســـس�ة ال�ت مـــك�ن المؤ� �ت ـــد �ت �ق �ف

�ي  ـــرك�ة �ف ـــو�ق علـــى ال�ش �ف ـــر�ة م�ن ال�ت �ي ـــك�ة عـــملاء ك�ب �ب �ش

ــم  ـ ــاء م�ن طا�ق ـ عض� ــط�ب �أ ـ �ق س�ت ــد �ي ـ �ة و�ق ــا�ي ــا�ت الدعـ ـ �ق �ف �ن

�آ�ت  لال مـــكا�ف ـــرك�ة م�ن خ� �ن لـــىد ال�ش ـــس�ي �ي العمـــل الر�ئ

مـــه  د�ي �ق ـــرك�ة �ت ـــع ال�ش ط�ي س�ت ـــر ممـــا �ت ك�ب �ة �أ �ي ز� �ي ـــح�ف �ة و�ت مـــال�ي

ـــع  وس�ي ـــه و�ت ا�ت ج�ت � ـــر م�ن طو�ي ـــد م�ن المـــوارد ل�ت �ي ورصـــد المز�

ـــا�ك  ـــال ه�ن ـــل الم�ث �ي علـــى س�ب عمالـــه.  �ف �ة �أ ـــط�ي غ�ت ـــع�ة � ر�ق

ــل  ـ �ب ــاح م�ن �ق ـ ر�ب ــولا�ت وال�أ ــعار العمـ سـ ــى �أ ــس�ة علـ ـ ا�ف م�ن

�ج  �ت �ن ــد �ي ـ ـــرى.  و�ق خ� �ة ال�أ ــل�ي ـ مو�ي �ة ال�ت ــال�ي ــا�ت المـ سسـ المؤ�

ــرك�ة  ـ ــد ال�ش ـ �ق �ف �ن �ت ــا �أ همهـ �ة �أ �ي ــل�ب ــدا�ث سـ حـ ــ�ك �أ لـ ع�ن �ذ

ض�ف  � خ� �ي ـــد  �ق ممـــا   ، الســـو�ق م�ن  ح�ة  ـــر�ي �ش و  �أ عـــملاء 

ـــرك�ة  طـــر ال�ش ض�ت و � �ة �أ ـــكل�ف ـــد ال�ت �ي ز� و �ي ـــح �أ هـــوام�ش الر�ب

ـــد  �ي �ق ـــا�ف �ض س مـــال �إ و ر�أ ـــل �أ مو�ي لـــى الحصـــول علـــى �ت �إ

ـــًاً  اح كـــو�ن م�ت ـــد لا �ي و �ق �ة �أ ا�ب �ذ ســـعار ج� �أ ـــًاً �ب اح كـــو�ن م�ت لا �ي

. طلا�ق علـــى ال�إ

دئ�ة ا� سعار ال�ف ل�ب �أ �ق �ت

�ق مـــع  ـــوا�ف ـــل م�ت مو�ي ـــرك�ة الحصـــول علـــى �ت حـــرص ال�ش �ت

�ة  ـــس�ي ا�ف �ن ـــح �ت ـــاء علـــى هـــوام�ش ر�ب �ن ع�ة �ب ـــر�ي حـــكام ال�ش �أ

ـــول�ة  ـــر الس�ي وا�ف ـــر علـــى �ت �ي ـــكل ك�ب �ش مـــد �ب ع�ت لـــ�ك �ي �ن �ذ لا �أ �إ

ـــط�ة  �ب �ة المر�ت ـــك�ي �ن ـــد�ة ال�ب ا�ئ ســـعار ال�ف �ن و�أ �ي ـــر�ض ـــىد الم�ق ل

�ن  �فإ ـــال � ـــل الم�ث �ي علـــى س�ب ور )SIBOR(،  �ف �ب ـــر الســـا�ي �ؤ�ش م �ب

ـــد  ـــراد �ق �ف ـــركا�ت و ال�أ ـــل لعـــملاء ال�ش مو�ي ـــروض� �ت �ب �ق �ي ـــر�ت �ت

ــاس  سـ ــى �أ ــح علـ ـ ــام�ش الر�ب ــى هـ ـ �ن �ب �ن �ي ــى �أ ــد علـ مـ ع�ت �ي

ل مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ ر م�ج ر�ي �ق �ت
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ـــد  م�ت ـــل�ة �ت ـــراض� لمـــهد طو�ي �ت �ق �ة ال�إ ـــكل�ف �ت ســـعر �ت �ي �ب �ث �ت

ـــوح  ـــل المم�ن مو�ي �ت ال�ت �ي �ب �ث ـــر�ة �ت �ت ـــر م�ن �ف ك�ث ـــر�ة �أ �ت لـــى �ف �إ

ســـعار  ـــر �أ �ي غ�ت ـــد � اطـــر ع�ن ـــه مخ� �ج ع�ن �ت �ن ـــد �ي ـــرك�ة ممـــا �ق لل�ش

�ن  ـــرك�ة علـــى �أ حـــرص ال�ش ور )SIBOR(. كمـــا �ت �ب الســـا�ي

ـــد  �ي ز� ـــا �ي ـــراض� لم �ت ـــراض� والا�ق �ق ســـعار ال�إ ـــرا�ت �أ �ت كـــو�ن �ف �ت

ســـعار  ـــا�ت �أ ل�ب �ق ـــر م�ن �ت �ث ـــل ال�أ ل�ي �ق �ة ل�ت ـــار�ب �ق ع�ن العـــام م�ت

ـــدام  خ�ت اس� �ب لـــ�ك  و�ذ ـــرك�ة  ال�ش �ج  ـــا�ئ �ت �ن علـــى  ـــد  وا�ئ ال�ف

ـــل  مو�ي ســـعار ال�ت �ي �أ ـــا�ت �ف ل�ب �ق ـــد ال�ت حـــوط �ض معـــاملا�ت �ت

كرهـــا. �ق �ذ اطـــر الســـا�ب ـــم م�ن المخ� �ي حج� لل�ت

�ة ار�ي ا�ت الع�ق ما�ن م�ة ال�ض �ي ا�ض �ق �ف �خ اطر ا�ن م�خ

مارا�ت  �ث ـــكل عام ه�ي اس�ت �ش �ة �ب ـــار�ي صـــول الع�ق �ن ال�أ �ث �أ ح�ي

ـــكل  �ش لهـــا �ب �ي س�ي ـــه م�ن الصـــع�ب �ت �ن �فإ ـــل، � ج� ـــل�ة ال�أ طو�ي

ظ�ف  � ـــح�ت و�ت ـــار  الع�ق ســـعر  علـــى  ـــر  �ي �ث �أ ال�ت دو�ن  ع  ســـر�ي

�ي  وال�ت �ة  ـــار�ي الع�ق صـــول  ال�أ م�ن  �ة  ظ�ف مـــح� �ب ـــرك�ة  ال�ش

�ة  ـــار�ي الع�ق �ة  ـــل�ي مو�ي ال�ت هـــا  ا�ت ج�ت � لم�ن مـــا�ن  �ض ـــكل  �تش �

ـــرك�ة  ـــملاء ال�ش ـــر ع ع�ث ـــال �ت �ي ح ـــركا�ت  و�ف ـــراد وال�ش �ف لل�أ

لـــ�ك  ا حصـــل �ذ �ذ ـــص �إ خ� ال�أ ـــار�ي و�ب ـــل الع�ق مو�ي ـــا�ت ال�ت ج�ت � لم�ن

�ة  صـــاد�ي �ت ـــرو�ف ا�ق �ة ظ� ج� �ي �ت مـــاع�ي �ن و ج� �ئ �أ ـــاج� ـــكل م�ف �ش �ب

هـــا  ارا�ت ـــل ع�ق �ي س�ي ـــرك�ة �ت صـــع�ب علـــى ال�ش ـــد �ي �ق عـــام�ة �ف

ســـعار  ال�أ �ب �ن  ـــر�ي ع�ث الم�ت العـــملاء  ـــود  ع�ق �ب ـــط�ة  �ب المر�ت

ـــكل  �ش ـــر �ب �ث ؤ� �ة ممـــا س�ي ز� �ي لال مـــد�ة وج� �ة وخ� ـــاس�ب الم�ن

هـــا  عا�ت و�ق ـــرك�ة و�ت عمـــال ال�ش وهـــر�ي علـــى �أ �ي وج� ســـل�ب

هـــا  عا�ت و�ق و�ت المـــال�ي  عهـــا  وو�ض هـــا  ا�ت عمل�ي �ج  ـــا�ئ �ت و�ن

. �ة ـــل�ي �ب �ق المس�ت

�ة ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� اطر العمل�ي 6.4 - م�خ

�ة العام�ة ل�ي �ي غ� �تش اطر ال� الم�خ

هـــا  �ج ع�ن �ت �ن ـــد �ي �ة �ق ـــل�ي �ي غ� �تش اطـــر � �ة لمخ� ـــرك�ة عـــر�ض ال�ش

ـــال دو�ن  ـــل الم�ث �ي لـــ�ك علـــى س�ب �ي �ذ مـــا �ف �ة �ب ر مـــاد�ي ســـا�ئ خ�

�ق المعـــاملا�ت  �ي ـــو�ث �ي عـــدم �ت �ن �ف �ي �ف طـــاء المـــوظ� خ� حصـــر، �أ

 ، ــر�ة ـ ــرك�ة الم�ق ـ �ج ال�ش ــا�ذ مـ ــًاً ل�ن ـ �ق ــح وو�ف ـ ــكل الصح�ي ـ ال�ش �ب

م�ة  اللز�ا �ة  �ي ـــو�ن ا�ن ال�ق ـــور�ة  الم�ش �ذ  خ� �أ �ي  �ف ـــل  �فش ال� و  �أ

ـــل  خ�دت �ي لا � �ة وال�ت مـــط�ي ـــر ال�ن �ي ـــا�ت غ� �ن العمل�ي �أ �ي �ش �ف

ـــا�ت  عمل�ي و  �أ ـــرك�ة  ال�ش ـــا�ت  عمل�ي �ج  مـــا�ذ �ن طـــار  �إ ـــم�ن  �ض

ـــدام  خ�ت و ســـوء اس� ( �أ �ي ـــارج� و الخ� ـــل�ي �أ ـــال )الداخ� �ي الاح�ت

لـــ�ك عـــدم  ـــمل �ذ �ش ـــد �ي . و�ق ــا�ت ـ ض� و�ي �ف و ال�ت ــا�ت �أ ـ الصلاح�ي

و حـــدود  ام �أ ز�ت ـــراءا�ت الال� ج� �إ ـــرك�ة �ب �ي ال�ش �ف ام مـــوظ� ز�ت ال�

ـــا�ت  طل�ب ـــال للم�ت �ث و عـــدم الام�ت هـــا �أ ـــاص�ة �ب اطـــر الخ� المخ�

عطـــال  �أ و  �أ عمـــال  ال�أ واعـــد ممـــارس�ة  �ة و�ق ـــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت

ـــل  �فش و � �ة �أ ـــع�ي �ي و الكـــوار�ث الط�ب ـــم�ة والمعـــدا�ت �أ ظ�ن � ال�أ

ـــى  ـــاء عل ض� ـــرك�ة ال�ق مـــك�ن لل�ش . ولا �ي �ة �ي ـــارج� ـــم�ة الخ� ظ�ن � ال�أ

ه  �ي م�ن ه�ذ ـــوع �أ ، وو�ق ـــكل كل�ي �ش ـــا�ت �ب اطـــر العمل�ي مخ�

ـــًاً  وهر�ي كـــو�ن ج� ـــد �ي �ي �ق ـــر ســـل�ب �ي �ث �أ كـــو�ن لـــه �ت حـــدا�ث س�ي ال�أ

�ج  ـــا�ئ �ت و �ن عهـــا المـــال�ي �أ و و�ض ـــرك�ة �أ عمـــال ال�ش علـــى �أ

. �ة ـــل�ي �ب �ق هـــا المس�ت عا�ت و�ق و �ت هـــا �أ ا�ت عمل�ي

�ة �ي و�ن ا�ن اطر ال�ق الم�خ

اطـــر  المخ� مـــع  عامـــل  لل�ت �ة  العالـــم�ي ملا�ك  �أ ســـعى  �ت

ـــر  �ي �ة وغ� ـــل�ي مو�ي ـــرك�ة ال�ت ـــود ال�ش �ة ع�ن ع�ق ج�ت ـــا� �ة ال�ن �ي ـــو�ن ا�ن ال�ق

اســـا�ت  ـــراءا�ت والس�ي ج� مـــوع ال�إ ـــًاً علـــى مج� �ة عط�ف ـــل�ي مو�ي ال�ت

، م�ن  ــرك�ة ـ ـــل ال�ش �ة داخ� ــم�ي ـ �ي ظ�ن � �ة وال�ت دار�ي ــرارا�ت ال�إ ـ وال�ق

ـــكل دور�ي  �ش حـــدّّ�ث �ب كامـــل، و�ي طـــار عمـــل م�ت حلال �إ لال �إ خ�

ــد  ـ حد�ي �ت ــى �ب ـ ُع�ن ، �يُ ــرك�ة ـ ــط�ة ال�ش ـ �نش � ــع �أ ــاس�ب مـ ـ �ن �ت ــا �ي مـ �ب

لهـــا  حل�ي �ة و�ت ـــل�ي �ب �ق �ة والمس�ت ـــال�ي �ة الح �ي ـــو�ن ا�ن اطـــر ال�ق المخ�

ـــراءا�ت  ج� ـــا�ت وال�إ وص�ي عطـــاء ال�ت ـــم �إ مهـــا، وم�ن �ث �ي �ي �ق و�ت

دارا�ت  ــام وال�إ سـ �ق ــى ال�أ لـ ــا �إ لهـ ل�ي �ق ــا و�ت ــل معهـ عامـ لل�ت

�ة  �ي ـــو�ن ا�ن ـــا�ت ال�ق حد�ي اطـــر وال�ت ه المخ� �ة وم�ن ه�ذ �ي المـــع�ن

�ة عـــدم  �ي ـــا�ئ ض� هـــا�ت ال�ق ـــرك�ة مـــع الج� ههـــا ال�ش واج� �ي �ت ال�ت

�ة  ـــرع�ي �ة ال�ش �ن ـــرارا�ت الـــلج� �ق ـــا�ن �ب ح�ي ـــعض� ال�أ �ي �ب ـــداد �ف الاع�ت
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ـــه�ة  �ن الج� �ي اع �ب ز�ن �ي � ـــد حـــدو�ث �أ �ة ع�ن ـــل�ي مو�ي ـــه�ة ال�ت للج�

طـــر  لـــ�ك خ� ـــاء, وك�ذ ض� ـــه لل�ق حال�ت ـــل و�إ �ة والعم�ي ـــل�ي مو�ي ال�ت

صـــل  �ة ال�ف �ن �ن المحكـــم�ة العـــام�ة ولج� �ي صـــاص �ب �ت خ� ع ال�إ ـــاز� �ن �ت

ـــ�ك عـــدم  ل , وك�ذ �ة ـــل�ي مو�ي عـــا�ت ال�ت از� ـــا�ت والم�ن ال�ف �ي المخ� �ف

اطـــر  دار�ة المخ� ســـم �إ ـــوم �ق �ق �ة الصـــ�ك كمـــا �ي ـــا�ت ملـــك�ي �ب �ث

�ة  ـــو�ي س�ن ـــع  ر�ب ـــر  ار�ي �ق �ت ـــر  صد�ي �ت �ب �ة  العالـــم�ي ملا�ك  �أ �ي  �ف

�ي  �ة �ف ــل�ي ـ �ة الداخ� ــرع�ي ـ ــا�ن ال�ف ـ ــر واللج� اطـ �ة المخ� �ن ــى لج� لـ �إ

ـــرح�ة  �ت ـــراءا�ت الم�ق ج� ـــا�ت وال�إ وص�ي ـــم�ن ال�ت ض�ت � ـــرك�ة �ت ال�ش

. ـــم�ة ا�ئ �ة ال�ق �ي ـــو�ن ا�ن اطـــر ال�ق �ة المخ� لمعـــالج�

�ة المعلوما�ت �ي �ن �ق اطر �ت م�خ

�ة المعلومـــا�ت  �ي �ن �ق هـــا ل�ت م�ت ظ�ن � ـــر �أ طو�ي �ت ـــرك�ة �ب ـــوم ال�ش �ق �ت

�ة  ـــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت ـــا�ت  طل�ب والم�ت عمالهـــا  �أ ـــع�ة  �ي �ن ط�ب �أ �ث  ح�ي

ــر  ـ �ي ــكل ك�ب ـ �ش ــاد �ب مـ ــا الاع�ت هـ ــم عل�ي ـ ح�ت ــا �ت ــع�ة لهـ ـ ا�ض الخ�

�ن  ـــا�ت كمـــا �أ �ي �ن �ق لـــ�ك ال�ت ـــل ل�ت م�ث ـــدام ال�أ خ�ت علـــى الاس�

ـــوى  مس�ت �ة  �ب مـــرا�ق �ب �ة  عـــل�ق الم�ت �ة  ـــل�ي الداخ� طهـــا  وا�ب �ض

�ة  ــعلا�ق ا�ت الـ ــم�ة �ذ ـ ظ�ن � ــح وال�أ ـ اللوا�ئ ام �ب ز�ت ــر والال� اطـ المخ�

ـــد م�ن  �ي ز� �ة �ي ل المـــال�ي ـــص المســـا�ئ خ� لـــ�ك مـــا �ي �ي �ذ مـــا �ف �ب

�ة المعلومـــا�ت  �ي �ن �ق مـــاد علـــى �ت لـــى الاع�ت ـــرك�ة �إ �ة ال�ش حـــاج�

ـــاظ�  ــا والح�ف عمالهـ ـــر م�ن �أ �ي الك�ث ـــام �ب �ي �ي ال�ق �ة �ف �ث الحـــد�ي

�ي  �ف ـــال�ي �ف ال�ت ـــه. و�ب ود�ت ـــاطها وج� �نش ـــوى � علـــى مس�ت

�ة  �ي �ن �ق ـــرك�ة ال�ت ـــوم�ة ال�ش ظ�ن �ي م� ـــل �ف �فش �ي � حـــال�ة حـــدو�ث �أ

ل  �ي هـــا علـــى س�ب �ن �ي ـــد�ة م�ن �ب ـــا�ب عد�ي س�ب �أ ل�أ �نش � ـــد �ت �ي �ق وال�ت

طـــاع  �ق �ة والا�ن ـــع�ي �ي ـــال، لا الحصـــر، الكـــوار�ث الط�ب الم�ث

ــر  ـ و�ت �ي ــا�ت الكم�ب روسـ �ي ــل�ة و�ف ـ ــرا�ت طو�ي ـ �ت �ي ل�ف ــا�ئ ـ الكهر�ب

�ن  ، و�إ �ة �ي ـــارج� �ة الخ� �ي ـــرو�ن لك�ت مـــا�ت ال�إ رهـــا م�ن الهج� �ي وغ�

اطـــر  حـــد م�ن مخ� �ي �ت ـــراءا�ت ال�ت ج� �ذ ال�إ خ�ت � ـــرك�ة �ت �ت ال�ش كا�ن

طـــرًاً علـــى  ـــكل خ� �ش ال �ي ز� لـــ�ك لا �ي �ن �ذ �فإ � ، حـــدا�ث لـــ�ك ال�أ �ت

ها  ـــط�ت �نش � �ة �أ مـــرار�ي هـــا واس�ت ـــرك�ة وعملا�ئ معلومـــا�ت ال�ش

كمـــا  �ة  �ي ـــرو�ن لك�ت ال�إ ـــك�ة  �ب لل�ش طـــاع  �ق الا�ن ـــرا�ت  �ت �ف لال  خ�

المعلومـــا�ت  �ة  �ي �ن �ق �ت ـــم�ة  ظ�ن � ل�أ م  الســـل�ي داء  ال�أ مـــد  ع�ت �ي

�ة  ـــو�ق �ة والمو�ث �ق �ي ـــا�ت الـــد�ق ا�ن �ي ـــرك�ة علـــى ال�ب ال�ش ـــاص�ة �ب الخ�

�ة  ـــرى وه�ي عـــر�ض خ� ـــم�ة ال�أ ظ�ن � ـــالا�ت ال�أ خ�د رهـــا م�ن �إ �ي وغ�

. �ة شـر�ي ـ ـ� طـاء ال�ب ـخ�ـ  لل�أ

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي اطر ال�أ م�خ

ــر  ـ �ي س�ي �ي �ت �ة �ف �ي �ن �ق ــا�ت ال�ت دخ�مـ ــى ال ــرك�ة علـ ـ ــد ال�ش مـ ع�ت �ت

ـــاد�ة م�ن  �ف الاس�ت الـــى  �ة  ـــا�ف �ض ال�إ �ب  ، �ة ـــوم�ي ال�ي عمـــال  ال�أ

ـــم�ة  ظ�ن � ال�أ �ن  حـــس�ي ل�ت �ن  �ي �ي ـــارج� الخ� دخ�مـــا�ت  ال ـــدم�ي  م�ق

اســـا�ت  الس�ي ـــع  و�ض �ب ـــرك�ة  ال�ش ـــام�ت  و�ق  . �ة ـــل�ي الداخ�

صـــد�ي م�ن  ـــدم�ة لل�ت �ق �ة الم�ت ـــم�ة الحمـــا�ي ظ�ن � ـــر و�أ �ي دتا�ب وال�

�ي  ـــرك�ة �ف حكـــم عمـــل ال�ش ، و�ب �ة �ي ـــرا�ن �ب مـــا�ت الس�ي الهج�

مـــر  ـــكل مس�ت �ش �ة �ب هـــد�ف هـــا مس�ت �ن �فإ ـــل، � مو�ي طـــاع ال�ت �ق

اطـــر  دز�تاد مخ�  هـــا � �ن �فإ ـــال�ي � ال�ت �ن  و�ب �ي ـــر�ق �ت ـــل المخ� �ب ِ م�ن �قِ

صـــع�ب  ــر و�ي ـ �ي ـــكل ك�ب �ش �ي �ب ــرا�ن ـ �ب م�ن الس�ي ـــدا�ت ال�أ هد�ي و�ت

ـــم�ة  ظ�ن � ـــرك�ة وال�أ عمـــال ال�ش عـــرض� �أ �ت ـــد �ت �ق عهـــا، �ف و�ق �ت

المعلومـــا�ت  عـــرض�  �ت �ت �ن  �أ مـــك�ن  �ي و  �أ طـــر  للخ� �ة  �ي �ن �ق ال�ت

ـــدا�ن  �ق و ال�ف ــر �أ ـ �ي �ي غ�ت ـــرك�ة لل� و المملـــوك�ة لل�ش �ة �أ ــر�ي السـ

ـــرر  ض�ت � و �ت دتهـــور �أ � و �ت عطـــل �أ �ت ـــد �ت و �ق ، �أ �ة و الســـر�ق �أ

ـــد  . و�ق ـــرك�ة ال�ش ـــاص�ة �ب ـــراءا�ت الـــسلام�ة الخ� ج� و �إ عمـــال �أ ال�أ

�ب  ـــس�ب لـــى ال�ت ـــا �إ ض� �ي �ي �أ ـــرا�ن �ب م�ن الس�ي هـــا�ك ال�أ �ت دؤ��ي ا�ن  �ي

ــاص  ـ خ� �ش ــا لل�أ رهـ �ي و غ� �ة �أ ــل�ي ـ �ي غ� �تش و � �ة �أ ــال�ي ــرار مـ ـ �ض �ي �أ �ف

ـــرار  �ض و ال�إ ـــرك�ة �أ صـــول ال�ش طـــر�ة علـــى �أ ـــدا�ن الس�ي �ق و �ف �أ

ـــح  و اللوا�ئ ـــم�ة �أ ظ�ن � ال�أ لال �ب خ� و ال�إ ها �أ ســـمع�ت و �ب هـــا �أ �ب

ـــرى. خ� �ة ال�أ �ي ـــو�ن ا�ن امـــا�ت ال�ق ز�ت �ي والال� ـــا�ض �ق عـــرض� لل�ت وال�ت

اطر السمع�ة 6.5 - م�خ

ــا  عمالهـ ــال �أ ـ �ي مج� ــد�ة �ف ـ �ي ــمع�ة ج� سـ ــرك�ة �ب ـ ــع ال�ش ـ م�ت �ت �ت

ـــمل  �ش �ي مـــا  �ب لـــ�ك  �ذ علـــى  �ة  ظ�ف المحـــا� المهـــم  وم�ن 

�ي  �ف لـــ�ك  و�ذ هـــا  اه�ت ز�ن و� �ة  ـــو�ي ال�ق �ة  المـــال�ي هـــا  در�ت �ق

ـــدد  طـــا�ب عـــملاء ج� �ق هـــا علـــى اس�ت در�ت ز� �ق �ي ـــعز� ـــل �ت �ي س�ب
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طـــرا�ف  �ة مـــع ال�أ ـــو�ي ـــا�ت �ق ـــام�ة علا�ق �ق هـــم و�إ ـــاء عل�ي �ق �ب وال�إ

ـــر  �ث �أ �ت �ن �ت مـــل �أ ـــم�ن المح�ت صـــوص �ف ا الخ� ـــه�ذ .  و�ب ـــر�ة �ي ظ�ن ال�

�ب عـــد�ة عوامـــل  ـــس�ب �ي �ب ـــكل ســـل�ب �ش ـــرك�ة �ب ســـمع�ة ال�ش

هـــا  ج�ئ ا� �ت �ي �ن دتهـــور �ف ـــال لا الحصـــر، ال� ـــل الم�ث �ي علـــى س�ب

هـــا  دار�ت �إ ـــاء  عض� �أ و  �أ ـــرك�ة  ال�ش عـــرض�  �ت و  �أ  ، �ة المـــال�ي

�ة  �ي ــوا�ت ــر مـ ـ �ي �ة غ� ــام�ي ـ ظ�ن ــراءا�ت � ـ ج� و �إ �ة �أ �ي ــا�ئ ـ ض� ــاوى �ق لدعـ

ـــا�ت  طل�ب ـــعض� الم�ت �ب ام �ب ز�ت �ج ع�ن عـــدم الال� �ت �ن ـــد �ت �ي �ق وال�ت

�ب  ـــس�ب �ت �ي �ي �ن ال�ذ �ي �ف و ســـوء ســـلو�ك المـــوظ� ، �أ �ة �ي ـــو�ن ا�ن ال�ق

�ة المعمـــول  ـــام�ي ظ�ن ـــا�ت ال� طل�ب الم�ت ـــرك�ة �ب لال ال�ش خ� �ي �إ �ف

�ة لســـمع�ة  ج�ت ـــا� ـــرار ال�ن �ض �ب ال�أ ـــس�ب �ت �ن �ت مـــك�ن �أ هـــا. و�ي �ب

ـــًاً  وهر�ي ج� كـــو�ن  �ي ـــد  �ق �ي  ســـل�ب ـــر  �ي �ث �أ �ت �ي  �ف ـــرك�ة  ال�ش

�ج  ـــا�ئ �ت و �ن عهـــا المـــال�ي �أ و و�ض ـــرك�ة �أ عمـــال ال�ش علـــى �أ

. �ة ــل�ي ـ �ب �ق ــا المس�ت هـ عا�ت و�ق و �ت ــا �أ هـ ا�ت عمل�ي

�ة �ي �ج �ي را�ت اطر الاس�ت 6.6 - الم�خ

ــل�ة  ـ ــا طو�ي هـ هدا�ف �ق �أ �ي ــح�ق ـ �ة ل�ت ــم�ي ملا�ك العالـ ــعى �أ سـ �ت

�ق  كـــو�ن الطـــر�ي �ن �ي ـــرك�ة علـــى �أ حـــرص ال�ش المـــىد. و�ت

ه�ي  هـــا  هج� �ت �ن �ت �ي  ال�ت عمـــال  وال�أ ســـلكه  �ت �ي  ال�ذ

 ، لـــ�ك . ول�ذ هـــدا�ف لـــ�ك ال�أ �ق �ت �ي ـــح�ق ـــل �ت �ي �ي س�ب ـــل �ف م�ث ال�أ

ــل�ة  ـ ــط�ة طو�ي ـ �ة خ� ــاغ� ـ ص�ي �ة �ب ــم�ي ملا�ك العالـ ــام�ت �أ ـ ــد �ق ـ �ق �ف

�ة  �ت مـــال�ي هـــا ســـواء كا�ن هدا�ف �ة �أ ـــط�ي كا�ف غ�ت ـــل � ج� ال�أ

ـــى  وح�ت �ة  دار�ي و�إ �ة  ـــم�ي �ي ظ�ن � �ت ع  ـــار�ي وم�ش �ة  �ي ـــا�ت وعمل�ي �أ

ـــوم  �ق . و�ت �ة ـــر�ي �ش ـــر ال�ب �ي �ة وغ� ـــر�ي �ش هـــا ومواردهـــا ال�ب م�ت ظ�ن � �أ

�ن  ـــواز� داء م�ت �ة �أ طـــا�ق ـــر �ب طو�ي �ت ـــو�ي �ب ـــكل س�ن �ش ـــرك�ة �ب ال�ش

ـــرا�ت  �ؤ�ش وم ع  ـــار�ي وم�ش عمـــل  طـــط  خ� علـــى  ـــو�ي  ح�ت �ت

هـــدا�ف المـــىد  �ق �أ �ي ـــح�ق �ي �ت دخ�تمهـــا �ف  �ة � ـــو�ي داء س�ن �أ

اطـــر  المخ� م�ن  الحـــد  علـــى  هـــا  م�ن وحرصـــا  ـــل.  الطو�ي

هـــا  �ق �ي ح�ق ا علـــى �ت ـــر ســـل�ب �ث ؤ�ت ـــد � �ي �ق ـــا�ت ال�ت �ب ـــل الع�ق ل�ي �ذ و�ت

�ة  طـــا�ق ـــاًءً علـــى �ب �ن �ة و�ب ملا�ك العالـــم�ي ـــوم �أ �ق هـــا �ت هدا�ف ل�أ

صـــص  مخ� ـــهر�ي  �ش مـــاع  �ت اج� ـــد  ع�ق �ب  ، �ن ـــواز� الم�ت داء  ال�أ

ــراءا�ت  ـ ج� ــا�ذ ال�إ ـ خ�ت داء وا� ــوى ال�أ ـ ــد مس�ت ـ حد�ي ــدراس�ة و�ت لـ

مـــر.  م ال�أ ا لز� �ذ �ة �إ ـــح�ي صح�ي ـــر ال�ت �ي دتا�ب وال�

هـــا  �ت ط�ي غ�ت � ـــم  �ت �ي  ال�ت اطــــــر  الم�خ  -  6.7
ـــاًً �ي �ن م�ي �أ �ت

�ة  عـــل�ق الم�ت �ة  �ي �ن م�ي �أ ال�ت �ة  ـــط�ي غ�ت ال� �ب ـــرك�ة  ال�ش ـــوم  �ق �ت

ــى  لـ �ة �إ ــا�ف ـ �ض ال�إ ــرك�ة �ب ـ ــه ال�ش ـ واج� ــد �ت ـ �ي �ق ــر ال�ت اطـ المخ� �ب

اطـــر  �ة المخ� ـــط�ي غ�ت امـــًاً ل� ظ�ن �ة � طـــل�ب كـــو�ن م�ت ـــد �ت �ي �ق لـــ�ك ال�ت �ت

�ي  ال�ت اطـــر  المخ� ـــل. وم�ن  مو�ي ال�ت ـــا�ت  عمل�ي �ب ـــط�ة  �ب المر�ت

 : ـــل�ي ـــًاً ما�ي �ن م�ي �أ هـــا �ت �ت ط�ي غ�ت ـــم � �ت �ي

ـــل  مو�ي �ج ال�ت �ت �ة لعـــملاء م�ن ـــس�ب ال�ن ـــا�ة �ب �ن علـــى الح�ي م�ي �أ - ال�ت

. ـــار�ي الع�ق

�ج  �ت �ي والـــكل�ي لعـــملاء م�ن �ئ ز�ج� ز�ج� ال �ن علـــى الـــع م�ي �أ - ال�ت

. ــار�ي ـ ــل الع�ق ـ مو�ي ال�ت

اطـــر  المخ� ـــد  �ض الممـــول�ة  ـــارا�ت  الع�ق علـــى  �ن  م�ي �أ ال�ت  -

. مـــل�ة المح�ت

دار�ة و  لـــس ال�إ ــاء مج� ـ عض� �ة �أ ول�ي ــى مـــسؤ� �ن علـ م�ي �أ - الــــ�ت

ـــا. دار�ة العل�ي ال�إ

.) �ن )صح�ي �ي �ف �ن على الموظ� م�ي �أ - ال�ت

�ن  م�ي �أ ـــط�ي ال�ت غ� ـــد لا �ي ـــه �ق �ن �فإ ـــعض� الحـــالا�ت � �ي �ب �ن �ف كمـــا �أ

ـــس  ـــال ول�ي ـــل الم�ث �ي هـــا علـــى س�ب اطـــر م�ن ه المخ� ه�ذ

. عهـــم الصـــح�ي ـــرار العـــملاء ع�ن و�ض �ق �إ ـــط�أ �ب الحصـــر الخ�
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�ف  المـــو�ق �ب �ة  عـــل�ق الم�ت اطــــــر  الم�خ  -  6.8
: ـــرك�ة لل�ش �ي  �ب ـــر�ي وال�ض كـــو�ي  الز�

ـــع  م�ي ـــل لج� �ة الخ�د �ب ـــر�ي كا�ة و�ض ـــرارا�ت الز� �ق ـــم �إ د�ي �ق ـــم �ت �ت

�ة  �ئ لـــى ه�ي �ة 2024م �إ �ة المـــال�ي ـــى الـــس�ن ـــوا�ت ح�ت الس�ن

علـــى  الحصـــول  ـــم  و�ت مـــار�ك  والج� �ة  �ب ـــر�ي والض� كا�ة  الز�

ـــرك�ة  �ت ال�ش ـــل�ق ، �ت ـــ�ك ل ـــى �ذ ـــرار.  علاو�ة عل �ق ـــهادا�ت ال�إ �ش

�ة  ـــى الـــس�ن ـــوا�ت ح�ت �ة للس�ن �ي هـــا�ئ كا�ة ال�ن مـــا�ت الز� �ي �ي �ق �ت

�ي  ـــا�ف �ض �ي طـــل�ب �إ ـــع �أ ـــم ر�ف �ت �ة 2024م ولـــم �ي المـــال�ي

�ة  �ي هـــا�ئ مـــا�ت ال�ن �ي �ي �ق �ن ال�ت ا ل�أ ـــًرً ظ�ن . و� ـــدر�ة ـــوا�ت الم�ق للس�ن

ــم  ـ �ة 2024م �ت ــال�ي �ة  المـ ــس�ن ــى الـ ـ ــوا�ت ح�ت ـ ــع الس�ن ـ م�ي لج�

ـــا  �ن �ن �فإ � ، مـــار�ك �ة والج� �ب ـــر�ي كا�ة والض� �ة الز� �ئ هـــا م�ن ه�ي �ن م�ي �أ �ت

�ب  ـــرا�ئ كا�ة والض� �ف الز� مـــو�ق عـــل�ق �ب �ت اطـــر �ت �ي مخ� ـــع �أ و�ق �ت لا �ن

عـــل�ق  �ت مـــا �ي �ي . �ف كـــور�ة ـــوا�ت الم�ذ ملا�ك للس�ن ـــرك�ة �أ ل�ش

مـــلء  ـــم  �ت 2025م س�ي �ة  المـــال�ي �ة  للـــس�ن كا�ة  الز� ـــرار  �ق �إ

ـــد  �ة والمواع�ي ـــم�ي �ي ظ�ن � ـــا�ت ال�ت طل�ب ـــا للم�ت ً�قًف  ـــرار و� �ق ا ال�إ ه�ذ

�ة . �ي هـــا�ئ ال�ن
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�ة ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي 7 - المسؤ�

�ة  مــرار�ي �ة لاس�ت ســاس�ي ز�ئ ال�أ ارهمــا م�ن الــركا� �ب اع�ت �ة �ب مــاع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي ــدام�ة والمــسؤ� الاس�ت ــا �ب ً�غً ال ــا �ب ماًمً ــرك�ة اه�ت ــول�ي ال�ش �ت

�ة  ول�ي داء المال�ي والمسؤ� �ن ال�أ �ي �ن �ب واز� �ق ال�ت �ي ح�ق لى �ت �ة �إ هــا الهــاد�ف �ت �ي ج� �ي را�ت طــار اس�ت �ي �إ ــه �ف وج� ا ال�ت �ي ه�ذ �ت �أ عمــال. و�ي ال�أ

صحــا�ب المصلــح�ة و مــا  �ة �أ �ق ز�ز� �ث ــع مــا �ي ، و�ب ــل�ة �ب �ة والم�ق ــال الحــال�ي �ي ج� ــدام لل�أ ــل مس�ت �ب �ق ــاء مس�ت �ن �ة و�ب �ئ �ي مــع وال�ب �ت ــاه المج� ج�ت �

�ة المملك�ة 2030. �ي هــدا�ف رؤ� �ة و�أ ــل الممارســا�ت العالــم�ي ض�ف � �ق مــع �أ ــوا�ف �ت �ي

�ة والعمــل  مــاع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي ــال المــسؤ� �ي مج� ــوع�ة �ف �ن ــادرا�ت م�ت �ذ م�ب �ي �ف �ن �ت ــرك�ة علــى  �ت ال�ش لال عــام 2025م ركز� وخ�

عمالهــا  �ي ل�أ ــا�ب ج� �ي ــر ال�إ �ث ــم ال�أ �ي عظ� �ي �ت ســهم �ف مــا �ي ، �ب ــدام�ة ز� الممارســا�ت الداعــم�ة للاس�ت �ي ــعز� �ب �ت ــا�ن لــى ج� ، �إ طــوع�ي ال�ت

�ن  مــك�ي لــى �ت هــد�ف �إ �ة �ت مــع�ي �ت ع مج� ــار�ي �ة وم�ش ــم�ي عل�ي ــرام�ج �ت ــادرا�ت �ب ه الم�ب ــمل�ت ه�ذ ــد �ش . و�ق ــدام�ة �ة المس�ت ــم�ي �ن ودعــم ال�ت

ــرك�ة  ام ال�ش ز�ت عكــس ال� �ي �ت �ة ال�ت �ي �ئ �ي ــادرا�ت ال�ب �ة والم�ب ــاج� ــا�ت المح�ت �ئ لــى دعــم ال�ف �ة �إ ــا�ف �ض ال�إ ، �ب معــا�ت �ت ــراد والمج� �ف ال�أ

. �ة ــع�ي �ي �ة المــوارد الط�ب حمــا�ي �ب

اس�ة  �ي س�ي ــًاً لمــا ورد �ف �ق �ي ط�ب �ة �ت مــاع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي ــادرا�ت المــسؤ� �ذ م�ب �ي �ف �ن ــرا�ف و�ت �ش ــع�ة وال�إ ا�ب الم�ت دار�ة الحوكــم�ة �ب م �إ ز�ت ــل� و�ت

�ة اللــه. �ئ �ي ــم�ش لال العــام 2025م �ب ــر خ� ك�ث ــا�ت �أ �ئ حئ و�ف ــرا� ــمل �ش �تش رهــا ل� طو�ي عمــل  علــى �ت ، و�ت �ة مــاع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي المــسؤ�
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ام. �ت �ي م�ي لل�أ عل�ي و�ت ال�ت روع الرو�ب 1 - م�ش

�ي  �ة �ف ـــم�ي عل�ي �ة �ت ـــل ور�ش ع�ي �ف �ي �ت ـــرك�ة �ف ســـاهم�ت ال�ش

ـــو  �ة رو�ب مـــع�ي عـــاو�ن مـــع ج� ال�ت ـــام �ب �ت �ي ـــو�ت لل�أ ـــال الرو�ب مج�

ـــر  طو�ي هـــد�ف �ت ، �ب ســـس�ة مســـ�ك ـــع�ة لمؤ� ا�ب �ق ال�ت طـــو�ي

ـــر  ك�ي �ف ال�ت ز�  �ي ـــعز� و�ت �ة  ـــداع�ي �ب وال�إ �ة  �ي �ن �ق ال�ت المهـــارا�ت 

�ي  �ت �أ و�ت  . �ن ـــد�ي �ي �ف للمس�ت ـــكلا�ت  الم�ش وحـــل  ـــد�ي  �ق ال�ن

ـــا�ت  طل�ب �ة المملـــك�ة 2030 وم�ت �ي �ة مـــع رؤ� �ق ـــوا�ف �ة م�ت الـــور�ش

ز�  ـــه�ي ج�ت لـــى � هـــد�ف �إ �ث �ت ـــل، ح�ي �ب �ق ســـو�ق العمـــل والمس�ت

�ة  والعمـــل�ي �ة  �ي �ن �ق ال�ت المهـــارا�ت  �ب ـــادم�ة  ال�ق ـــال  �ي ج� ال�أ

ـــر  و�ف . كمـــا �ت �ة ـــل�ي �ب �ق طـــورا�ت المس�ت �ة ال�ت م�ة لمـــواك�ب اللز�ا

�ق  �ي ـــط�ب �ة وال�ت �ن المعـــر�ف �ي مـــع �ب ج�ت ـــع�ة � �ة مم�ت ـــم�ي عل�ي �ة �ت ـــر�ب ج�ت �

ســـا�ب مهـــارا�ت  �ن م�ن اك�ت ـــارك�ي مـــك�ن الم�ش ، و�ت العمـــل�ي

ـــرص  ز� �ف �ي ـــعز� ، مـــع �ت �ة ـــل�ي �ب �ق رصهـــم المس�ت ز�ز� �ف ـــع �ة �ت عمـــل�ي

. �ة ــل�ف ـ �ت ــع المخ� مـ �ت ــا�ت المج� ـ �ئ ــىد �ف ــداع لـ ـ �ب ــكار وال�إ ـ �ت الا�ب

�ة �ي ا المد�ن الط�ب �ي روع س�ق 2 - م�ش

�ي المـــد�ن  ـــا المـــاء �ف �ي ـــادر�ة س�ق ـــرك�ة م�ب �ت ال�ش طـــل�ق �أ

ـــر�ي  كـــرام عا�ب �ة �إ مـــع�ي عـــاو�ن مـــع ج� ال�ت ـــاض� �ب الر�ي �ة �ب �ي ـــط�ب ال

دج�هـــم  وا �ت ـــاء  �ن �ث �أ وار  والز� ـــى  المر�ض لدعـــم  ـــل  �ي الس�ب

�ف  �ي �ف خ�ت لـــى � ـــروع �إ هـــد�ف الم�ش . �ي ـــا�ت �ي �ف �تش �ي المس� �ف

ســـرهم  ـــى و�أ �ة المر�ض ـــر�ب ج�ت �ن � حـــس�ي �ة و�ت ـــوم�ي ـــاء ال�ي ع�ب ال�أ

�ن  �ي ــوع�ي �ب طـ ــل ال�ت ز� العمـ �ي ــعز� ـ �ي �ت ــروع �ف ـ ــاهم الم�ش سـ

الـــدور  هـــار  ظ� و�إ  ، المحـــل�ي مـــع  �ت والمج� �ن  �ي �ف المـــوظ�

ـــادرا�ت  الم�ب �ي  �ف اعـــل  �ف �ك  ـــر�ي ـــرك�ة ك�ش لل�ش �ي  ـــا�ب ج� �ي ال�إ

. �ة مـــع�ي �ت المج�

دتام�ة �ة والاس� ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ال المسؤ� �ي م�ج هودها �ف رك�ة و�ج ادرا�ت ال�ش رز� م�ب �ب �أ

ل مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ ر م�ج ر�ي �ق �ت
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م طار صا�ئ �ف روع �إ 3 - م�ش

ـــم  طـــار صا�ئ �ف ـــروع �إ لال م�ش ـــا م�ن خ� ـــرك�ة دعًمً ـــدم�ت ال�ش �ق

ـــع 1,000  �ي وز� ـــم �ت �ث �ت ، ح�ي �ف ـــر�ي ـــل الحـــرم المـــك�ي ال�ش داخ�

ـــر�ي  كـــرام عا�ب �إ �ة  مـــع�ي عـــاو�ن مـــع ج� ال�ت �ب طـــار  �ف �إ �ة  �ب وج�

ـــال الســـرور  خ�د لـــى �إ ـــروع �إ هـــد�ف الم�ش ـــل. و�ي �ي الس�ب

ـــا�ن  ـــهر رمض� لال �ش ـــد الحـــرام خ� ـــر�ي المسج� ا�ئ علـــى ز�

كمـــا   . مـــاع�ي �ت الج�ا ـــل  كا�ف ال�ت روح  ز�  �ي ـــعز� و�ت  ، ـــار�ك الم�ب

ـــرك�ة  �ن ال�ش �ي �ة �ب ز� الـــعلا�ق �ي ـــعز� �ي �ت ـــروع �ف ســـاهم الم�ش

ـــركا�ت  �ي لل�ش ـــا�ب ج� �ي ـــدور ال�إ ـــراز� ال �ب مـــع المحـــل�ي و�إ �ت والمج�

ـــروع  الم�ش ـــد ســـاعد  و�ق  . �ة �ي ســـا�ن �ن ال�إ ـــادرا�ت  الم�ب �ي  �ف

�ة  هـــم�ي �أ �ب ـــرك�ة  ال�ش �ي  �ف مـــوظ� وع�ي  ـــع  ر�ف �ي  �ف ـــا  ً�ضً  �ي �أ

. �ن �ي ـــاج� ـــدم�ة المح�ت ـــر�ي وخ� �ي العمـــل الخ�

. �ن �ي �ف ر الموظ� طو�ي 5 - �ت

ـــر  طو�ي �ة ل�ت ملا�ك العالـــم�ي �أ ـــرك�ة  هـــدا�ف �ش �أ ء م�ن  ز�ج� ك

ـــر  ك�ب �ب �أ ـــدر�ي ـــرك�ة علـــى �ت ـــد حـــرص�ت ال�ش �ق هـــا �ف �ي �ف موظ�

ـــًاً  دتر�ب ـــلغ� عددهـــم 86 م� �ن �ب �ي �ف ـــدر ممـــك�ن م�ن المـــوظ� �ق

�ة  �ي �ب ـــدر�ي ـــرام�ج �ت لال �ب لـــ�ك م�ن خ� لال عـــام 2025م، و�ذ خ�

ـــص�ة  م�ن لال  خ� م�ن  �ة  ـــل�ي داخ� �ت  كا�ن ســـواًءً  �ة  ـــر�ي طو�ي �ت

�ب  ـــدر�ي ـــرام�ج ال�ت لال �ب و م�ن خ� ـــرك�ة �أ ال�ش ـــاص�ة �ب �ب الخ� ـــدر�ي ال�ت

  . �ة �ي ـــارج� الخ�

. �ب الطلا�ب دتر�ي � - 4

ـــاد�ة  �ق هـــم  امعـــا�ت  الج� وطلا�ب  ـــا�ب  �ب ال�ش �ن  ل�أ ـــرًاً  ظ�ن �

هـــم م�ن  �ب دتر�ي ـــى � ـــرك�ة عل ـــد حـــرص�ت ال�ش �ق ـــل �ف �ب �ق المس�ت

لال  هـــم خ� �ب دتر�ي � ، ســـواًءً كا�ن �ب ـــاح�ة ـــرام�ج الم�ت لال ال�ب خ�

هـــم  �ب دتر�ي و � ـــر�ج �أ خ�ت ـــا�ت ال� طل�ب ء م�ن م�ت ز�ج� هـــم ك دراس�ت

ـــلغ� عددهـــم 9  ـــر، و�ب مه�ي ـــام�ج �ت ر�ن لال �ب ـــر�ج م�ن خ� خ�ت عـــد ال� �ب

�ة 2025م. �ي س�ن �ن �ف �ي ـــدر�ب م�ت
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ا�ن رك�ة والل�ج دار�ة ال�ش لس �إ 8 - م�ج

هم  �ن ع�ي اء �ت عض� ســع�ة �أ ل�ف م�ن �ت دار�ة مؤ� لس �إ ــرك�ة مج� دار�ة ال�ش ولى �إ �ت ســاس، �ي ــرك�ة ال�أ ام ال�ش ظ�ن ه � ص عل�ي �ن ًاً لما �ي �ق و�ف

ــم )2024/01(  �ة ر�ق ــر العــاد�ي �ي �ة العــام�ة غ� مــع�ي مــاع الج� �ت ــد اج� ــم ع�ق . �ت ــوا�ت لا�ث س�ن �ة لمــد�ة �ث �ة العــام�ة العــاد�ي مــع�ي الج�

ســلو�ب  �ق �أ دار�ة و�ف لــس ال�إ ــاء مج� عض� �ب �أ خ�ت � �ث اُُ�ن �ق 2024/05/20م ح�ي �خ 1445/11/12هـــ المــوا�ف ــار�ي �ت �ن �ب �ي �ن ــوم الا�ث �ي �ي �ف

�خ 2024/06/04م. ــار�ي ــد�أ م�ن �ت �ب ــوا�ت �ت لا�ث س�ن ــد لمــد�ة �ث م�ت راكــم�ي لــدور�ة �ت �ت ال�ت صــو�ي ال�ت

ل مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ ر م�ج ر�ي �ق �ت
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ـــس  ل ـــا�ق م�ج �ث ســـاس وم�ي ـــرك�ة ال�أ ـــام ال�ش ظ� �ي �ن ـــح�ة �ف ـــه الموض� مهام ـــام �ب �ي دار�ة ال�ق ـــس ال�إ ل ـــى م�ج ول �ت و�ي

هـــا: رز� �ب �ة وم�ن �أ ا�ت الـــعلا�ق ـــم�ة ذ� ظ� �ن ـــل وال�أ مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ دار�ة ل�ش ال�إ

ها. �ق �ي ط�ب ا�ت �ت رك�ة و�آل�ي �ة لل�ش س�ي �ي هدا�ف الر�ئ �ة وال�أ �ي ج� �ي را�ت طط الاس�ت �ة على الخ� �ق - الموا�ف

. مد�ة �ة المع�ت �ي ج� �ي را�ت هدا�ف الاس�ت طط وال�أ الخ� �ة �ب ار�ن ل�ي العام م�ق �ي غ� �تش داء ال� م ال�أ �ي �ي �ق - �ت

. �ة ام�ي �ت �ة الخ� م المال�ي وا�ئ �ة وال�ق صل�ي �ة ال�ف م المال�ي وا�ئ �ة على ال�ق �ق - الموا�ف

كـــد م�ن  �أ ـــراءا�ت ال�ت ج� اســـا�ت و�إ �ة علـــى س�ي �ق هـــا، والمـــوا�ف ـــرا�ف عل�ي �ش �ة وال�إ ـــل�ي �ة الداخ� ـــا�ب ـــم�ة الر�ق ظ�ن � واعـــد �أ ـــع �ق - و�ض

ــح. ـ ــم�ة واللوا�ئ ـ ظ�ن � ال�أ ام �ب ز�ت الال�

هم: ا�ت و�ي �ف ع�ض �ي صت�ن �ي عام 2025م و� دار�ة �ف لس ال�إ اء م�ج ع�ض سماء �أ اه �أ د�ن ا�ن �أ �ي حض� ال�ب و و�ي

ه�ا��سمم و�� ه�العص� و�� �� العص� �� ص�� ��

س� م الهو�� راه�� ں� إ�� دالله �� لس ا�ٕ�دارە�ع�� س مح� رٔ��� ى�1 د� �� �� �� ر �� �� ع�

ں� محمد كامل لس ا�ٕ�دارە�عمرو �� س مح� أ��� رٔ��� �� ل2 �� مس��

ع ا�� ر� الس� �� دالعر� ں� ع�� لس ا�ٕ�دارە�محمد �� و مح� عص� ل3 �� مس��

ه �� �� ی� �� �� دالع� ں� ع�� د �� لس ا�ٕ�دارە�ماح� و مح� عص� ى�4 د� �� �� �� ر �� �� ع�

س ر� الر�� �� دالعر� ں� ع�� الد �� لس ا�ٕ�دارە�ح� و مح� عص� ى�5 د� �� �� �� ر �� �� ع�

* ی� و�� وس�� المرر� ں� �� اصر �� لس ا�ٕ�دارە��� و مح� عص� ى�6 د� �� �� �� ر �� �� ع�

* مالی� ں� محمد الس� لس ا�ٕ�دارە�علی� �� و مح� عص� ل7 �� مس��

دالله الملحم ں� ع�� ل �� م�� لس ا�ٕ�دارە�ح� و مح� عص� ل8 �� مس��

رى� ركی� السد�� ں� �� دالله �� لس ا�ٕ�دارە�ع�� و مح� عص� 9( دٮ� �� و الم�� ى� (العص� د� �� �� �� ��

�خ 2025/10/01م. ار�ي �ت ال �ب �ق * اس�ت
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دار�ة : لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت �أ  - ا�ج

ـــور  ـــل الحض� لـــس وسج� ماعـــا�ت المج� �ت ـــال�ي اج� ـــا�ن ال�ت �ي ـــح ال�ب و�ض ، و�ي ماعـــا�ت �ت لال عـــام 2025م ) 4( اج� دار�ة خ� لـــس ال�إ ـــد مج� ع�ق

مـــاع : �ت لـــكل اج�

4%100

و موعاسم العص� مح�
ور الحص�

ه� س�� ��
ور الحص�

ماعاٮ� (4) �� عدد ا��ح�

مــــــــــــــاع �� ا��ح�
ا��ول

2025/02/27م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
ـــــــــــــــــی� ا�� ال��

2025/05/27م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
الـــــــــــــــــ�� ال��

2025/09/11م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
ـــــــــــــــــــع الرا��
2025/12/10م

س� م الهو�� راه�� ں� إ�� دالله �� ع��

4%100 ں� محمد كامل عمرو ��

4%100 ع ا�� ر� الس� �� دالعر� ں� ع�� محمد ��

4%100 س ر� الر�� �� دالعر� ں� ع�� الد �� ح�

4%100 ه �� �� ی� �� �� دالع� ں�  ع�� د �� ماح�

4%100 رى� ركی� السد�� ں� �� دالله �� ع��

4%100 دالله المحلم ں� ع�� ل �� م�� ح�

3 ل �� �� 100%مس�� * ی� و�� وس�� المرر� ں� �� اصر �� ��

3 ل �� �� 100%مس�� * مالی� ں� محمد الس� علی� ��

�خ 2025/10/01م. ار�ي �ت ال �ب �ق * اس�ت
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�ن  للمســـاهم�ي العـــام�ة  ـــا�ت  مع�ي ال�ج  - ‌ب  �
�ة 2025م: �ة المـــال�ي ـــس�ن لال ال ـــد�ة خ� ع�ق الم�ن

�ة  مـــع�ي ماعـــًاً للج� �ت لال العـــام 2025م اج� ـــرك�ة خ� ـــد�ت ال�ش ع�ق

ـــل�ي  مـــا �ي �ي �خ 2025/06/22م، و�ف ـــار�ي �ي �ت �ة �ف العـــام�ة العـــاد�ي

  : �ة مـــع�ي عمـــال الج� ـــدول �أ �ت علـــى ج� صـــو�ي �ج ال�ت ـــا�ئ �ت ـــا�ن ل�ن �ي �ب

�ة  دار�ة للـــس�ن لـــس ال�إ ـــر مج� ر�ي �ق ـــم الاطلاع علـــى �ت 1 - �ت

ـــه. �ت �ش ا�ق 2024/12/31م وم�ن �ي  �ف �ة  ـــه�ي �ت الم�ن �ة  المـــال�ي

�ة  �ة المـــال�ي �ة للـــس�ن ـــم المـــال�ي وا�ئ ـــم الاطلاع علـــى ال�ق 2 - �ت

هـــا. �ت �ش ا�ق �ي 2024/12/31م وم�ن �ة �ف ـــه�ي �ت الم�ن

ع�ن  ا�ت  الحســـا�ب ـــع  مراج� ـــر  ر�ي �ق �ت علـــى  �ة  �ق المـــوا�ف  -  3

عـــد  �ب 2024/12/31م  �ي  �ة �ف ـــه�ي �ت الم�ن �ة  المـــال�ي �ة  الـــس�ن

ـــه. �ت �ش ا�ق م�ن

دار�ة  لـــس ال�إ ـــاء مج� عض� م�ة �أ ـــراء �ذ �ب �ة علـــى �إ �ق 4 - المـــوا�ف

�ي 2024/12/31م. �ة �ف ـــه�ي �ت �ة الم�ن �ة المـــال�ي ـــس�ن ع�ن ال

ـــرك�ة  ا�ت ال�ش ـــع حســـا�ب �ن مراج� �ي ـــع�ي �ة علـــى �ت �ق 5 - المـــوا�ف

ـــع�ة  �ة المراج� �ن �ة لج� ـــوص�ي ـــاًءً علـــى �ت �ن �ن �ب ـــح�ي �ن المر�ش �ي م�ن �ب

ـــرز�  رهـــاوس كو�ب ـــس و�ت را�ي ـــرك�ة )�ب وهـــم :الســـاد�ة �ش

ـــم  وا�ئ �ق ال�ق �ي ـــد�ق ـــع�ة و�ت حـــص ومراج� لـــ�ك ل�ف PWC( و�ذ

�ة  ـــس�ن ـــو�ي م�ن ال ـــال�ث والس�ن �ي وال�ث ـــا�ن ـــع ال�ث �ة للر�ب ـــال�ي الم

ول  ـــع ال�أ �ي 2025/12/31م والر�ب �ة �ف ـــه�ي �ت �ة الم�ن المـــال�ي

ـــدره  �ق ـــلغ�  م�ب �ب ـــه  عا�ب �ت �أ ـــد  حد�ي و�ت 2026م،  العـــام  م�ن 

. 780,000 ر�ـــيال ـــسعود�ي

ـــال  ـــلغ� )2,475,000 ( ر�ي �ة علـــى صـــر�ف م�ب �ق 6 - المـــوا�ف

�ة  دار�ة ع�ن الـــس�ن لـــس ال�إ ـــاء مج� عض� �ة ل�أ �أ ســـعود�ي مـــكا�ف

�ي 2024/12/31م. �ة �ف ـــه�ي �ت �ة الم�ن المـــال�ي

�ن  �ي ـــم�ت �ب �ي �ت ـــود ال�ت عمـــال والع�ق �ة علـــى ال�أ �ق 7 - المـــوا�ف

ـــ�ك الســـعود�ي  �ن ـــل و ال�ب مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ �ش

 / ـــا�ذ س�ت دار�ة ال�أ لـــس ال�إ ـــاء مج� عض� �ي ل�أ مـــار وال�ت �ث للاس�ت

ـــركا�ت  �ة ال�ش �ي ـــر عـــام مصـــر�ف ـــه )مد�ي �ي �ق �ي �ف �ن ـــدالغ� ـــد ع�ب ماج�

الـــد  / خ� ـــا�ذ س�ت مـــار(، وال�أ �ث ـــ�ك الســـعود�ي للاس�ت �ن لـــىد ال�ب

ـــرك�ة  ل�ش �ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت ـــس  �ي )الر�ئ ـــس  الر�ي ز�  �ي دالـــعز� ع�ب �ن  �ب

 100% �ة  ـــس�ب �ن �ب والمملـــوك�ة  ـــال  �ت �ي كا�ب مـــار  �ث الاس�ت

ــر�ة  ـ ا�ش ــر م�ب ـ �ي ــح�ة غ� ــار( مصلـ مـ �ث ــ�ك الســـعود�ي للاس�ت ـ �ن لل�ب

ــا  ــار مـ مـ �ث ــعود�ي للاس�ت ــ�ك السـ ـ �ن ــ�ك ال�ب ملـ �ث �ي ــا، ح�ي هـ �ي �ف

ـــرك�ة  �ي �ش ـــل�ة �ف ســـهم المم�ث ـــه 22,4 % م�ن ال�أ �ت س�ب �ن

لا�ت  ســـه�ي ـــد لل�ت دج�ت�ي  ـــار�ة ع�ن � �ة وه�ي ع�ب ملا�ك العالـــم�ي �أ

�ت  ـــلغ� �ب �ة  مـــال�ي ج� �إ ـــم�ة  �ي �ق �ب ـــ�ك  �ن ال�ب مـــع  �ة  �ي مـــا�ن �ت الا�ئ

ـــال ســـعود�ي ولمـــد�ة عـــام واحـــد، علمـــًاً  864,500,000 ر�ي

  ) ـــح�ق ـــح مس�ت ـــدو�ن ر�ب ـــم�ة )�ب ا�ئ لا�ت ال�ق ســـه�ي ـــم�ة ال�ت �ي �ن �ق �أ �ب

ـــال  �ة العـــام 2024م 801,923,077 ر�ي هـــا�ي ـــى �ن �ت ح�ت ـــلغ� �ب

. �ة ــل�ي ـ �ي ض�ف � ــروط �ت ـ ــدو�ن �ش ـ ــعود�ي و�ب سـ

�ن  �ي ـــم�ت �ب �ي �ت ـــود ال�ت عمـــال والع�ق �ة علـــى ال�أ �ق 8 - المـــوا�ف

ـــ�ك الســـعود�ي  �ن ـــل وال�ب مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ �ش

 / ـــا�ذ س�ت دار�ة ال�أ لـــس ال�إ ـــاء مج� عض� �ي ل�أ مـــار وال�ت �ث للاس�ت

ـــركا�ت  �ة ال�ش �ي ـــر عـــام مصـــر�ف ـــه )مد�ي �ي �ق �ي �ف �ن ـــدالغ� ـــد ع�ب ماج�

الـــد  / خ� ـــا�ذ س�ت مـــار(، وال�أ �ث ـــ�ك الســـعود�ي للاس�ت �ن لـــىد ال�ب

ـــرك�ة  ل�ش �ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت ـــس  �ي )الر�ئ ـــس  الر�ي ز�  �ي دالـــعز� ع�ب �ن  �ب

ـــ�ك  �ن �ة 100% لل�ب ـــس�ب �ن ـــال والمملـــوك�ة �ب �ت �ي مـــار كا�ب �ث الاس�ت

ــا  هـ �ي ــر�ة �ف ـ ا�ش ــر م�ب ـ �ي ــح�ة غ� ــار( مصلـ مـ �ث ــعود�ي للاس�ت السـ

ــه  ـ �ت س�ب ــا �ن ــار مـ مـ �ث ـــ�ك الســـعود�ي للاس�ت �ن ملـــ�ك ال�ب �ث �ي ح�ي

ملا�ك  �أ ـــرك�ة  �ش �ي  �ف ـــل�ة  المم�ث ســـهم  ال�أ م�ن   %22.4

ـــر  ا�ش �ة للحســـم الم�ب �ي ـــا�ق �ف ـــار�ة ع�ن ا�ت ، وه�ي ع�ب �ة ـــم�ي العال

للعـــام  عـــاملا�ت  ال�ت ـــم�ة  �ي �ق �ن  �أ علمـــًاً   ، ـــ�ك �ن ال�ب لعـــملاء 

ـــروط  ـــدو�ن �ش ، و�ب ـــال ســـعود�ي �ق ه�ي 220,140 ر�ي الســـا�ب

. �ة ــل�ي ـ �ي ض�ف � �ت
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دار�ة  لـــس ال�إ ـــو مج� ـــرا�ك عض� �ت �ة علـــى ا�ش �ق 9 - المـــوا�ف

ـــس  ا�ف �ي عمـــل م�ن ـــه �ف �ي �ق �ي �ف �ن ـــدالغ� ـــد ع�ب / ماج� ـــا�ذ س�ت ال�أ

 . ــرك�ة ـ ــال ال�ش عمـ ل�أ

دار�ة  لـــس ال�إ ــو مج� ـ ــرا�ك عض� ـ �ت �ة علـــى ا�ش �ق ــوا�ف 10 - المـ

ـــس  ا�ف �ي عمـــل م�ن �ي �ف و�ق ـــوس�ف المـــرز� اصـــر �ي / �ن ـــا�ذ س�ت ال�أ

 . ـــرك�ة ـــال ال�ش عم ل�أ

اطـــر  �ة المخ� �ن ـــو لج� ـــرا�ك عض� �ت �ة علـــى ا�ش �ق 11 - المـــوا�ف

ـــس  ا�ف �ي عمـــل م�ن ـــم عســـل�ي �ف راه�ي / علاء ا�ب ـــا�ذ س�ت ال�أ

 . ـــرك�ة عمـــال ال�ش ل�أ

�ة  ـــصلاح�ي دار�ة �ب لـــس ال�إ ض� مج� ـــو�ي �ف �ة علـــى �ت �ق 12 - المـــوا�ف

ــر�ة )1(  ـ �ق �ي ال�ف ــوارد �ف ــص الـ ـ �ي رخ� ال�ت ــام�ة �ب �ة العـ ــع�ي مـ الج�

ـــركا�ت  ـــام ال�ش ظ�ن ـــرو�ن م�ن � ع�ة والع�ش م�ن المـــاد�ة الســـا�ب

�ة  مـــع�ي الج� �ة  �ق مـــوا�ف �خ  ـــار�ي �ت م�ن  �ة  س�ن لمـــد�ة  لـــ�ك  و�ذ

�ة  مع�ي ماع ال�ج �ت لس لا�ج اء الم�ج ع�ض ور �أ ل ح�ض ا�ت وس�ج ا�ن �ي ال�ي �ب ا�ن ال�ت �ي حض� ال�ب و و�ي

دار�ة  لـــس ال�إ �ة دور�ة مج� هـــا�ي ـــى �ن و ح�ت �ة �أ العـــام�ة العـــاد�ي

ـــروط  لل�ش ـــًاً  �ق و�ف لـــ�ك  و�ذ �ق   س�ب �أ همـــا  �ي �أ ـــوض�  الم�ف

ـــركا�ت  ال�ش ـــام  ظ�ن ل� �ة  �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت ـــح�ة  اللا�ئ �ي  �ف الـــوارد�ة 

. �ة ـــركا�ت المســـاهم�ة المـــدرج� �ش ـــاص�ة �ب الخ�

�ة  ـــصلاح�ي دار�ة �ب لـــس ال�إ ض� مج� ـــو�ي �ف �ة علـــى �ت �ق 13 - المـــوا�ف

ـــر�ة )2( م�ن  �ق �ي ال�ف ـــص الـــوارد �ف �ي رخ� ال�ت العـــام�ة �ب �ة مع�ي الج�

ـــركا�ت   ـــام ال�ش ظ�ن ـــرو�ن م�ن � ع�ة والع�ش المـــاد�ة الســـا�ب

�ة  مـــع�ي الج� �ة  �ق مـــوا�ف �خ  ـــار�ي �ت م�ن  �ة  س�ن لمـــد�ة  لـــ�ك  و�ذ

دار�ة  لـــس ال�إ �ة دور�ة مج� هـــا�ي ـــى �ن و ح�ت �ة �أ العـــام�ة العـــاد�ي

�ة  �ي �ذ �ي �ف �ن ـــح�ة ال�ت ـــًاً للا�ئ �ق لـــ�ك و�ف �ق و�ذ س�ب همـــا �أ �ي ـــوض� �أ الم�ف

المســـاهم�ة  ـــركا�ت  �ش �ب ـــاص�ة  الخ� ـــركا�ت  ال�ش ـــام  ظ�ن ل�

�ي  ـــس�ة �ف ا�ف عمـــال الم�ن ـــر  ال�أ �ي ـــاًءً علـــى معا�ي �ن �ة و�ب المـــدرج�

هـــا م�ن  �ق عل�ي ـــل المـــوا�ف مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ �ش

ـــر 2024م . م�ب و�ف �ي �ن �ة �ف ـــر العـــاد�ي �ي �ة العـــام�ة غ� مـــع�ي الج�

ا��سمم

س�1 م الهو�� راه�� ں� إ�� دالله �� ع��

ں� محمد كامل2 عمرو ��

رى�3 ركی� السد�� ں� �� دالله �� ع��

ی�4 و�� وس�� المرر� ں� �� اصر �� ��

ه5 �� �� ی� �� �� دالع� ں� ع�� د �� ماح�

س6 ر� الر�� �� دالعر� ں� ع�� الد �� ح�

مالی�7 ں� محمد الس� علی� ��

ع8 ا�� ر� الس� �� دالعر� ں� ع�� محمد ��
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هم : ا�ت �ن وملحوظ� رحا�ت المساهم�ي �ت م�ق هئ �ب ا� ع�ض حاط�ة �أ دار�ة ل�إ لس ال�إ ها م�ج �ذ �خ �ي ا�ت راءا�ت ال�ت �ج . ال�إ �ج

�ن  ـــص�ي �ت �ن عـــدد م�ن المخ� �ي ـــع�ي ـــم �ت ، و�ت �ة �ي ـــو�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� ـــال الحوكـــم�ة و ال�ش �ي مج� صـــص�ة �ف خ�ت دار�ة م� دار�ة �إ لـــس ال�إ �أ مج� �نش � �أ

�ن م�ن  ـــا�ت المســـاهم�ي راحـــا�ت وملاحظ� �ت �ق ـــال �إ �ب �ق ـــا�ت اس�ت ول�ي ـــول�ي مهـــام ومس�ئ �ن ل�ت ـــا�ت المســـاهم�ي ـــال علا�ق �ي مج� �ف

ـــال  �ن ح�ي ـــل المســـاهم�ي �ب ـــا�ت م�ن �ق و ملحوظ� رحـــا�ت �أ �ت �ي م�ق ـــا�ك �أ ـــك�ن ه�ن �ة ولـــم �ي ـــل�ف �ت صـــال المخ� �ت ل ال�إ لال وســـا�ئ خ�

لال عـــام 2025م. هـــا خ� دا�ئ ـــرك�ة و�أ ال�ش

�ن : ل المساهم�ي رك�ة لس�ج ا�ت ال�ش د. طل�ب

اٮ� عدد طل��
ں� ل المساهم�� ركه� لسح� الس�

ح� الطل�� ار�� اٮ� الطل���� ٔ�س��

ركاٮ�2025/03/09م(1) راءاٮ� الس� إح�

ه� العامه�2025/06/16م(2) مع�� الح�

رى2025/06/18م(3) ٔ�ح�

رى2025/08/05م(4) ٔ�ح�

رى2025/08/11م(5) ٔ�ح�
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�ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ، وال�إ ا�ن اء الل�ج ع�ض ، و�أ دار�ة لس ال�إ اء م�ج ع�ض سماء ومعلوما�ت �أ ه - �أ

ر 2025م سم�ب �خ 31 د�ي ار�ي �ت هن كما �ب �ة ع� �ق �ث �ب ا�ن الم�ن اء اللج� عض� دار�ة و�أ لس ال�إ اء مج� عض� �أ

�ش م الهو�ي راه�ي �ب دبالله �إ / ع� اذ� س�ت 1 - ال�أ
) دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي )ر�ئ

 . �ة ــم�ي ملا�ك العالـ ــرك�ة �أ ـ �ي �ش �ة �ف �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ــلج� ـــس الـ �ي دار�ة و ر�ئ لـــس ال�إ ـــس مج� �ي �ش ر�ئ ــو�ي ــه الهـ داللـ ــا�ذ ع�ب ـ س�ت ال�أ

داللـــه  ـــا�ذ ع�ب س�ت ـــع ال�أ م�ت �ت ـــر 2025م. �ي و�ب ك�ت ـــى �أ �ة م�ن عـــام 2019م وح�ت ض� ـــا�ب ـــاد ال�ق ـــرك�ة س�ن �ي �ش ـــد�ب �ف �ت ـــو الم�ن والعض�

. ـــال�ي طـــاع الم �ي ال�ق ـــا �ف ـــر م�ن 40 عاًمً ك�ث ـــد ل�أ م�ت �ة �ت ـــو�ق �ة مرم �ي ـــه�ن ـــر�ة م مس�ي �ب

ـــد�أ  �ث �ب ، ح�ي �ة ـــاد�ي �ي دوار ال�ق ـــال�أ ـــل �ب �ي حا�ف لال مســـار مـــه�ن طـــاع المـــال�ي م�ن خ� �ي ال�ق ـــه �ف دالل ـــا�ذ ع�ب س�ت ـــر�ة ال�أ �ب ـــرز� خ� �ب �ت

ـــ�ك  �ن ـــم عـــاد لل�ب ـــى 1992م، �ث ـــاص�ب م�ن عـــام 1985م ح�ت �ي عـــد�ة م�ن ـــدر�ج �ف ـــار�ي و�ت ج�ت هـــل�ي ال� ـــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب ـــه �ف ر�ت مس�ي

�ة  �ي دخ�مـــا�ت المصـــر�ف ـــر عـــام ال ـــص�ب مد�ي ـــل م�ن غ� ـــى 2001م، كمـــا �ش �ذ عـــام 1999م ح�ت مـــا�ن م�ن �ت ول الا�ئ ول �أ كمـــسؤ�

ـــس  �ي ول ور�ئ ـــر عـــام �أ ـــص�ب مد�ي ولـــى م�ن ـــم �ت ـــى 1999م، �ث �ي م�ن عـــام 1992م ح�ت طـــا�ن ر�ي ـــ�ك الســـعود�ي ال�ب �ن �ي ال�ب �ف

ولـــى  �ت �ن �ي ـــل �أ �ب ـــى 2006م، �ق �ي م�ن عـــام 2001م ح�ت �ي الـــوط�ن ـــ�ك العـــر�ب �ن �ي ال�ب اطـــر �ف مـــا�ن والمخ� �ت مـــوع�ة الا�ئ مج�

�ي  ـــى 2018م، مســـاهمًاً �ف ـــد�ب م�ن عـــام 2006م ح�ت �ت ـــو م�ن ـــار�ي كعض� ـــل الع�ق مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ ـــاد�ة �ش �ي �ق

طـــاع. �ي ال�ق �ة �ف ـــاد�ي هـــا الر�ي �ت �خ مكا�ن ـــرس�ي �ت

هل العلم�ي المؤ�

�ة 1985م. �ة السعود�ي �ي ز� - المملك�ة العر�ب �ي دالعز� امع�ة المل�ك ع�ب صاد م�ن ج� �ت وس ا�ق كالور�ي - �ب

/ عمرو محمد كامل اذ� س�ت 2 - ال�أ
) دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ )�ن

ملا�ك  ـــرك�ة �أ �ي �ش حـــا�ت �ف �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المـــكا�ف �ن ـــس لج� �ي دار�ة ور�ئ لـــس ال�إ ـــس مج� �ي �ب ر�ئ ـــا�ئ ـــا�ذ عمـــرو كامـــل �ن س�ت ال�أ

�ذ عـــام  �ة م�ن ض� ـــا�ب ـــرك�ة ال�ق ـــرك�ة دل�ة ال�ب �ي �ش �ي �ف �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ـــا�ئ ـــص�ب �ن ـــا�ذ عمـــرو م�ن س�ت ـــل ال�أ غ� �ش . �ي �ة العالـــم�ي

طـــاع  همهـــا ال�ق طاعـــا�ت وم�ن �أ ـــل�ف ال�ق �ت �ي مخ� ـــى 28عـــام �ف ـــد ح�ت م�ت ـــر�ة �ت �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت ، و�ي ـــار�ي ـــى العـــام الج� 2020م وح�ت

. مــال�ي الـ

ـــى  ـــرك�ة م�ن عـــام 2000م وح�ت ـــرك�ة دل�ة ال�ب �ي �ش �ة �ف ـــاد�ي �ي ـــاص�ب ال�ق ـــد م�ن الم�ن �ة العد�ي �ي ـــه المـــه�ن ر�ت لال مس�ي ـــل خ� غ� �ش

ـــل  غ� ـــم �ش ـــى 2005م، �ث ـــام 2000م وح�ت �ة الوســـطى م�ن ع ـــط�ق �ي للم�ن �ذ �ي �ف �ن ـــر ال�ت هـــا المد�ي رز� �ب ، وم�ن �أ ـــار�ي العـــام الج�

ـــى 2010م،  �ة م�ن عـــام 2005م وح�ت ض� ـــا�ب ـــرك�ة ال�ق ـــرك�ة دل�ة ال�ب ـــر العـــام ل�ش �ة الوســـطى والمد�ي ـــط�ق ـــر الم�ن ـــص�ب مد�ي م�ن

طـــاع  ـــس �ق �ي �ب ر�ئ ـــا�ئ ـــم مســـاعد �ن ـــى 2014م، �ث ع م�ن عـــام 2010م وح�ت ـــار�ي طـــاع الم�ش ـــد�ب ل�ق �ت ـــو الم�ن ـــم العض� �ث

ـــركا�ت  دار�ة ال�ش ســـم �إ �ي �ق ا �ف ـــ�ك ســـام�ب �ن �ي �ب ـــ�ك �ف ل ـــل �ذ �ب ـــد عمـــل �ق ـــى 2020م، و�ق ـــام 2014م وح�ت ع م�ن ع ـــار�ي الم�ش

ـــى 2000م. م�ن عـــام 1998م وح�ت

هل العلم�ي المؤ�

�ة 1997م. �ة السعود�ي �ي امع�ة المل�ك سعود - المملك�ة العر�ب �ة م�ن ج� دار�ة مال�ي وس �إ كالور�ي - �ب
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ر�ي  رك�ي السد�ي دبالله �ت / ع� اذ� س�ت 3 - ال�أ
) دت�ب � و الم�ن دار�ة والع�ض لس ال�إ و م�ج )ع�ض

�ي  اطـــر �ف �ة المخ� �ن �ة ولج� �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ـــو الـــلج� دار�ة وعض� لـــس ال�إ ـــد�ب لمج� �ت ـــو الم�ن ر�ي العض� داللـــه الســـد�ي ـــا�ذ ع�ب س�ت ال�أ

اطـــر. دار�ة المخ� مـــا�ن و�إ �ت ـــل والا�ئ مو�ي ـــال ال�ت �ي مج� ـــر م�ن 26 عامـــًاً �ف ك�ث ـــد ل�أ م�ت ـــر�ة �ت �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت . �ي �ة ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ �ش

�ث كا�ن لـــه  اطـــر، ح�ي دار�ة المخ� مـــا�ن و�إ �ت ـــل والا�ئ مو�ي طاعـــا�ت ال�ت ـــل�ف �ق �ت �ي مخ� ـــاص�ب الهـــام�ة �ف ـــد م�ن الم�ن ـــل العد�ي غ� �ش

ـــر  ـــص�ب مســـاعد المد�ي هـــا م�ن رز� �ب ـــاص�ب و�أ هـــا عـــدد م�ن الم�ن �ي ـــل �ف غ� ـــد �ش �ق �ة �ف ا المـــال�ي مـــوع�ة ســـام�ب �ي مج� ًاًز� �ف ـــار دورًاً �ب

�ي  �ة �ف ملا�ك العالـــم�ي �ي �أ ـــه �ف �ت رحل�ت ـــد�أ ـــى 2007م. �ب هـــا م�ن عـــام 1999م ح�ت �ي ـــركا�ت وعمـــل �ف ســـم ال�ش العـــام ل�ق

اطـــر م�ن  مـــا�ن والمخ� �ت دار�ة الا�ئ �ي ل�إ �ذ �ي �ف �ن ـــر �ت لـــ�ك مد�ي �ي �ذ مـــا �ف ، �ب �ة ـــل�ف �ت ـــاص�ب مخ� �ي عـــد�ة م�ن ـــدر�ج �ف �ث �ت عـــام 2007م ح�ي

�ي م�ن عـــام 2011م  ج� �ي ـــرا�ت ـــر الاس�ت طو�ي �ي لل�ت �ذ �ي �ف �ن ـــر �ت �ي ومد�ي �ذ �ي �ف �ن ـــس  ال�ت �ي �ب الر�ئ ـــا�ئ ـــى 2011م، و�ن عـــام 2007م وح�ت

�ي م�ن  �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي ـــد�ب والر�ئ �ت ـــو الم�ن ـــى 2022م، والعض� ـــام 2013م ح�ت �ي م�ن ع �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي ـــى 2013م، والر�ئ وح�ت

ـــى 2023م.  عـــام2022م ح�ت

هل العلم�ي المؤ�

�ة  ـــك�ي مر�ي حـــد�ة ال�أ ـــا�ت الم�ت �ة - الولا�ي دار�ة الـــدول�ي ـــا لل�إ ـــرد للدراســـا�ت العل�ي �ي ـــدر �ب �ن �ة �ث �ة م�ن كل�ي دار�ة دول�ي ـــر �إ �ي س�ت - ماج�

1998م.

�ة 1996م. �ة السعود�ي �ي امع�ة المل�ك سعود - المملك�ة العر�ب �ة م�ن ج� وس محاس�ب كالور�ي - �ب

ع   ا�ي ز� ال�ش �ي دبالعز� �ن ع� 4 - محمد  �ب
) دار�ة لس ال�إ و م�ج )ع�ض

ملا�ك  ـــرك�ة �أ �ي �ش اطـــر �ف �ة المخ� �ن ـــو لج� ـــع�ة وعض� �ة المراج� �ن ـــس لج� �ي دار�ة ور�ئ لـــس ال�إ ـــو مج� ع عض� ـــا�ي ـــا�ذ محمـــد ال�ش س�ت ال�أ

�ذ  �ة المعلومـــا�ت م�ن �ي �ن �ق ـــداع ل�ت �ب ـــكار وال�إ �ت �ب ـــرك�ة ال�إ �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي ـــص�ب الر�ئ ـــا�ذ محمـــد م�ن س�ت ـــل ال�أ غ� �ش . �ي �ة العالـــم�ي

ـــا. ـــر م�ن 35 عاًمً ك�ث ـــد ل�أ م�ت طـــاع المـــال�ي �ت �ي ال�ق �ة �ف ز� ـــم�ي �ة م�ت �ي ـــر�ة مـــه�ن مس�ي ـــع �ب م�ت �ت . و�ي ـــى ال�آ�ن عـــام 2022م وح�ت

لـــى  �ة �إ ـــا�ف �ض ، �إ �ة ـــارا�ت المـــال�ي �تش �ق والاس� �ي ـــد�ق �ة وال�ت ـــا�ب ـــالا�ت الر�ق �ي مج� ـــر�ة واســـع�ة �ف �ب ـــا�ذ محمـــد خ� س�ت لـــ�ك ال�أ م�ت �ي

لال  ـــا خ� �ي الســـعود�ي لمـــد�ة 22 عاًمً ـــ�ك المـــركز� �ن �ي ال�ب ـــد عمـــل �ف . و�ق �ن م�ي �أ ـــل وال�ت مو�ي طـــاع�ي ال�ت �ي �ق ـــر�ة واســـع�ة �ف �ب خ�

ـــص�ب  هـــا م�ن رز� �ب ، م�ن �أ �ة ـــاد�ي �ي ـــاص�ب ال�ق ا م�ن الم�ن ـــًدًد لالهـــا ع ـــل خ� غ� ـــام 2014م، �ش ـــى ع ـــام 1992م وح�ت ـــر�ة م�ن ع �ت ال�ف

�ن  م�ي �أ ـــركا�ت ال�ت �ة علـــى �ش ـــا�ب ـــر الر�ق ـــص�ب مد�ي ـــى عـــام 2007م، وم�ن ـــك�ي م�ن عـــام 2004م وح�ت �ن �ش ال�ب �ي �ت �ف ـــر ال�ت مد�ي

ـــى  ـــل م�ن عـــام 2012م وح�ت مو�ي ـــركا�ت ال�ت �ة علـــى �ش ـــا�ب ـــر الر�ق ـــص�ب مد�ي ـــم م�ن ـــى عـــام 2012م، �ث م�ن عـــام 2007م وح�ت

ـــى  �ن م�ن عـــام 2016م وح�ت م�ي �أ ـــل�ف لـــل�ت د�ق ـــرك�ة م�ي �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي ـــص�ب الر�ئ ـــا م�ن ً�قً ـــل لاح غ� عـــام 2014م. كمـــا �ش

عـــام 2017م.

هل العلم�ي المؤ�

�ة 1998م. ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت �ن – الولا�ي �ي ام�ب �تش ا � ا�ن ر�ب و�ي �إ �ن ل�ي �ة �إ امع�ة ولا�ي �ة م�ن ج� ر محاس�ب �ي س�ت - ماج�

�ة 1990م. �ة السعود�ي �ي �ن سعود – المملك�ة العر�ب مام محمد �ب امع�ة ال�إ �ة م�ن ج� وس محاس�ب كالور�ي - �ب
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ه    �ي �ق �ي �ف �ن دبالغ� د ع� / ما�ج اذ� س�ت 5 - ال�أ
) دار�ة لس ال�إ و م�ج )ع�ض

ـــا�ذ  س�ت ـــل ال�أ غ� �ش . �ي �ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ـــلج� ـــو ال اطـــر وعض� �ة المخ� �ن ـــس لج� �ي دار�ة ور�ئ لـــس ال�إ ـــو مج� ـــه عض� �ي �ق ـــد �ف ـــا�ذ ماج� س�ت ال�أ

ـــى  �ذ عـــام 2012م ح�ت مـــار م�ن �ث ـــ�ك الســـعود�ي للاس�ت �ن ـــركا�ت لـــىد ال�ب �ة ال�ش �ي �ي لمصـــر�ف �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي ـــص�ب الر�ئ ـــد م�ن ماج�

ـــل. مو�ي �ي والمـــال�ي وال�ت طـــاع المصـــر�ف �ي ال�ق ـــا �ف ـــد ع�ن 30 عاًمً �ي ز�ت �ة � �ي ـــر�ة مـــه�ن مس�ي ـــد �ب ـــا�ذ ماج� س�ت �ي ال�أ ـــه. حظ� خ� ار�ي �ت

ـــه  ر�ت ـــد�أ مس�ي �ث �ب ـــل، ح�ي مو�ي طـــاع ال�ت �ي والمـــال�ي و�ق طـــاع المصـــر�ف �ي ال�ق �ة �ف ز� ـــم�ي ـــرا�ت ومهـــارا�ت م�ت �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت �ي

ـــر�ة م�ن عـــام  �ت لال ال�ف مـــار خ� �ث ـــ�ك الســـعود�ي للاس�ت �ن �ي ال�ب ـــركا�ت �ف �ة ال�ش �ي ـــا�ت عـــملاء مصـــر�ف ـــرًاً لعلا�ق �ة مد�ي �ي المـــه�ن

لالهـــا عـــد�ة  ـــل خ� غ� ـــا، �ش هـــل�ي الســـعود�ي لمـــد�ة 12 عاًمً ـــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب ـــى عـــام 2000م.  كمـــا عمـــل �ف 1995م وح�ت

ـــى  �ة والعـــام�ة م�ن عـــام 2006م وح�ت سســـا�ت الحكـــوم�ي ـــركا�ت للمؤ� �ي ال�ش �ي ـــر مصـــر�ف �ي رهـــا ك�ب ، كا�ن �آخ� �ة ـــاد�ي �ي ـــاص�ب �ق م�ن

عـــام 2012م.

هل العلم�ي المؤ�

�ة  �ة الســـعود�ي �ي امـــع�ة الملـــ�ك ســـعود - المملـــك�ة العـــر�ب �ة م�ن ج� دار�ة مـــال�ي صـــص �إ خ�ت عمـــال – � دار�ة �أ ـــوس �إ كالور�ي - �ب

1995م.

سرا(. سا( و IMD )سو�ي ر�ن اد )�ف س�ي �ن امع�ة �إ �ي ج� �ة �ف �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت د م�ن دورا�ت ال�إ - العد�ي

س     ز� الر�ي �ي دبالعز� الد ع� / خ� اذ� س�ت 6 - ال�أ
) دار�ة لس ال�إ و م�ج )ع�ض

�ي  حـــا�ت �ف �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المـــكا�ف �ن �ة ولج� �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ـــو الـــلج� دار�ة وعض� لـــس ال�إ ـــو مج� ـــس عض� الـــد الر�ي ـــا�ذ خ� س�ت ال�أ

ورا�ق  ــار لل�أ مـ �ث ـــرك�ة الاس�ت �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي ـــص�ب الر�ئ ــًاً م�ن ـ الـــد حال�ي ــا�ذ خ� ـ س�ت ـــل ال�أ غ� �ش . �ي �ة ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ �ش

�ي والمـــال�ي  طـــاع المصـــر�ف �ي ال�ق ـــر م�ن 22 عامـــًاً �ف ك�ث ـــد ل�أ م�ت ـــر�ة �ت �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت �ذ عـــام 2018، و�ي �ة والوســـاط�ة م�ن المـــال�ي

ــار. مـ �ث والاس�ت

ـــل  مو�ي ـــر �ت الـــد ه�ي مد�ي ـــا�ذ خ� س�ت لهـــا ال�أ غ� �ي �ش ـــاص�ب ال�ت ـــرز� الم�ن �ب ، وم�ن �أ طـــاع المـــال�ي �ي ال�ق �ة �ف �ي ـــر�ة مـــه�ن ولـــهُُ مس�ي

ـــرك�ة  �ي �ش مـــار �ف �ث ـــر الاس�ت ـــى عـــام 2014م، ومد�ي �ة م�ن عـــام 2010م وح�ت ـــح�ي المـــال�ي ـــرك�ة الراج� �ي �ش ـــركا�ت �ف ال�ش

ـــام 2018م.  ـــى ع ـــام 2014م وح�ت ـــر م�ن ع عس�ي

هل العلم�ي المؤ�

�ة 2007م. ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ر - الولا�ي �ف امع�ة د�ن ل م�ن ج� مو�ي �ي ال�ت ر �ف �ي س�ت - ماج�

�ة 2006م. ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ر - الولا�ي �ف امع�ة د�ن عمال م�ن ج� دار�ة ال�أ �ي �إ ر �ف �ي س�ت - ماج�

�ة 2002م. �ة السعود�ي �ي امع�ة المل�ك سعود -المملك�ة العر�ب عمال م�ن ج� دار�ة ال�أ �ي �إ وس �ف كالور�ي - �ب

مد - CFA – عام 2011 م. هاد�ة محلل مال�ي  مع�ت - �ش
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دبالله الملحم       ل ع� م�ي / �ج اذ� س�ت 7 - ال�أ
) دار�ة لس ال�إ و م�ج )ع�ض

ـــرك�ة  �ي �ش حـــا�ت �ف �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المـــكا�ف �ن ـــع�ة ولج� �ة المراج� �ن ـــو لج� دار�ة وعض� لـــس ال�إ ـــو مج� ـــل الملحـــم عض� م�ي ـــا�ذ ج� س�ت ال�أ

�ذ عـــام 2023م  �ة م�ن ض� ـــا�ب ـــاد ال�ق ـــرك�ة س�ن �ي �ش �ي �ف �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي ـــص�ب الر�ئ ـــل م�ن م�ي ـــا�ذ ج� س�ت ـــل ال�أ غ� �ش . �ي �ة ملا�ك العالـــم�ي �أ

 . �ت الحـــال�ي ـــى الـــو�ق وح�ت

طـــاع  �ي ال�ق �ة عـــام 1995م �ف �ي ـــه المـــه�ن ر�ت ـــد�أ مس�ي . �ب ـــركا�ت �ة وحوكـــم�ة ال�ش �ي �ذ �ي �ف �ن ـــاد�ة ال�ت �ي �ي ال�ق �ن عامـــًاً �ف �ي لا�ث ـــر�ة �ث �ب خ�

�ي  ـــد�ب �ف �ت ـــو الم�ن �ي والعض� �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي ـــص�ب الر�ئ ـــل م�ن غ� ـــى �ش �ة ح�ت ـــاد�ي �ي ـــاص�ب ال�ق �ي الم�ن ـــرّّد�ج �ف ـــم �ت ، �ث �ي المصـــر�ف

صـــص�ة  خ�ت ـــا�ن الم� دارا�ت واللج� الـــس ال�إ �ة مج� ـــو�ي �ي عض� ـــر�ة واســـع�ة �ف �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت ـــاص. �ي طـــاع الخ� ال�ق ـــد�ة �ب ـــركا�ت را�ئ �ش

ـــمل  �تش عـــدد�ة � طاعـــا�ت م�ت �ي �ق ، �ف �ن المحـــل�ي والـــدول�ي �ي ـــو�ي �ة علـــى المس�ت هـــا�ت حكـــوم�ي �ة وج� ـــركا�ت مـــدرج� ل�ش

. �ة �ي ـــس�ت �ة واللوج� دخ�مـــا�ت المـــال�ي ـــاع�ة وال صـــالا�ت والص�ن الا�ت

 

هل العلم�ي المؤ�

�ة  �ي ـــرول والمعـــاد�ن - المملـــك�ة العـــر�ب �ت هـــد لل�ب امـــع�ة الملـــ�ك �ف �ق م�ن ج� ســـو�ي �ي ال�ت ـــوس العلـــوم �ف كالور�ي - �ب

1995م. �خ  ـــار�ي �ت �ب �ة  الســـعود�ي

�ي        و�ق وس�ف المرز� �ن �ي اصر �ب / �ن اذ� س�ت 8 - ال�أ
ر 2025م( م�ب �ت ىت 30 س�ب دار�ة ح� لس ال�إ و م�ج )ع�ض

ـــر 2025م.  م�ب �ت �خ 30 س�ب ـــار�ي ـــى �ت �ة ح�ت �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ـــو الـــلج� دار�ة وعض� لـــس ال�إ ـــو مج� �ي عض� و�ق اصـــر المـــرز� ـــا�ذ �ن س�ت ال�أ

�ذ عـــام 2019م.  �ة م�ن �ي - الســـعود�ي �ي الـــوط�ن مـــارا�ت د�ب ـــ�ك ال�إ �ن �ي �ب �ي �ف �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي ـــص�ب الر�ئ ـــًاً م�ن ـــل حال�ي غ� �ش �ي

�ذ عـــام  �ي م�ن �ي الـــوط�ن ـــ�ك د�ب �ن �ي �ب �ة �ف ـــاد�ي �ي ـــاص�ب ال�ق ـــد م�ن الم�ن �ة العد�ي �ي ـــه المـــه�ن ر�ت لال مس�ي اصـــر خ� ـــا�ذ �ن س�ت دّ ال�أ ل� �ق �ت

ول  ول �أ ـــص�ب مـــسؤ� ول�ـىّ م�ن ـــم �ت ـــى عـــام 1999م، �ث ـــ�ك م�ن عـــام 1995م وح�ت �ن �ي ال�ب ول �ف ـــد�أ كــــمسؤ� �ث �ب 1995م ح�ي

�ة  �ي ـــس مصـــر�ف �ي ـــص�ب ر�ئ ـــد م�ن ل� �ق �ي عـــام 2008م �ت ـــى 2007م، و�ف ـــركا�ت م�ن عـــام 1999م وح�ت ا�ت ال�ش وحـــد�ة حســـا�ب

�ي عـــام 2009م  �ي �ف �ي الـــوط�ن مـــارا�ت د�ب ـــ�ك ال�إ �ن لـــى �ب ـــم عـــاد �إ ـــى عـــام 2009م، �ث �ن ح�ت ـــو�ي �ي م ال�ق ـــ�ك �أ �ن �ي �ب ـــركا�ت �ف ال�ش

ــال  عمـ ــر ال�أ ـ ــاعد مد�ي ــص�ب مسـ ـ ــه م�ن ـ ولّّ�ي ــ�ك �ت لـ ــع �ذ ـ �ب ــام 2014م، و�ت ــى عـ ـ ــام ح�ت ــر عـ ـ ــاعد مد�ي ــص�ب مسـ ـ ــل م�ن ـ غ� �ش ل�ي

ـــى عـــام 2019م. ـــ�ك م�ن عـــام 2015م وح�ت �ن �ي ال�ب �ة �ف الـــدول�ي

هل العلم�ي المؤ�

�ة 1995م. ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت �ن – الولا�ي كل�ي را�ن امع�ة �ف �ة م�ن ج� �ة ومال�ي وس محاس�ب كالور�ي - �ب
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مال�ي        �ن محمد ال�ش / عل�ي �ب اذ� س�ت 9 - ال�أ
ر 2025م( م�ب �ت ىت 30 س�ب دار�ة ح� لس ال�إ و م�ج )ع�ض

�خ  ـــار�ي ـــى �ت حـــا�ت ح�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المـــكا�ف �ن اطـــر ولج� �ة المخ� �ن ـــو لج� دار�ة وعض� لـــس ال�إ ـــو مج� ـــمال�ي عض� ـــا�ذ عـــل�ي ال�ش س�ت ال�أ

ـــر 2025م. م�ب �ت 30 س�ب

مـــارا�ت الـــدول�ي م�ن عـــام 1996م  ـــ�ك ال�إ �ن �ي �ب ـــاص�ب �ف ـــد م�ن الم�ن �ة العد�ي �ي ـــه المـــه�ن ر�ت لال مس�ي ـــا�ذ عـــل�ي خ� س�ت دّ ال�أ ل� �ق �ت

لالهـــا  ـــى خ� ول ـــى 2021م �ت ـــام 2001 وح�ت ـــارا�ت م�ن ع م ـــل – ال�إ مو�ي ملا�ك لل�ت ـــرك�ة �أ �ي �ش ـــل �ف ـــم عم ـــى 2001م، �ث وح�ت

اطـــر ،  مـــا�ن والمخ� �ت ـــس الا�ئ �ي اطـــر، ور�ئ مـــا�ن والمخ� �ت ـــس الا�ئ �ي �ب ر�ئ ـــا�ئ هـــا، �ن رز� �ب �ة وم�ن �أ ـــاد�ي �ي ـــاص�ب ال�ق عـــدد م�ن الم�ن

. ـــا�ت �ي للعمل�ي �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي والر�ئ

هل العلم�ي المؤ�

ا 2010م. رال�ي غ�ن – اس�ت و� غ�ن امع�ة ولو� عمال م�ن ج� ر ادار�ة �أ �ي س�ت - ماج�

�ة 1994م. ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ل – الولا�ي ا�ت امع�ة س�ي ر م�ن ج� و�ت �ي وس علوم الكم�ب كالور�ي - �ب
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�ي  ـــواًً �ف ـــرك�ة ع�ض دار�ة ال�ش لـــس �إ ـــو م�ج كـــو�ن ع�ض �ي �ي هـــا ال�ت ار�ج و خ� ـــل المملـــك�ة �أ ـــركا�ت داخ� ســـماء ال�ش �أ

هـــا ر�ي و م�ن مد�ي �ة �أ �ق �ة والســـا�ب هـــا الحـــال�ي دار�ت الـــس �إ م�ج

ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  ــــــــــــــواً �� ا�ٕ�دارە� عص�

هــا  إدارا�� الــــــــــــس  مح�

ها ر�� ه� ٔ�و مں� مد�� الحال��

لس ا�ٕ�دارە� -  س مح� رٔ���

ی�  �� ا�ٔ�رد�� �� ال��

ل  ر�� د� ٔ��� ا�ٕ�س��می� م��

. ی ا��ںٓ� 2023م ح��

لـــس  مح� ـــس  رٔ��� ـــأ���  ��

ی�  ـــركه� حلوا�� ا�ٕ�دارە� - س�

د�  ه� م�� ـــواں� -الســـعود�� إح�

ـــی  ح�� 2019م  ـــل  ر�� ���ٔ

ر 2024م. م�� و�� ��

لـــس  مح� ـــس  رٔ��� ـــأ���  ��

ی�  ـــركه� حلوا�� ا�ٕ�دارە� - س�

د� 2019م  -  مصر م�� واں� إح�

ی 2024م. ح��

 - ا�ٕ�دارە�  لـــس  ـــو مح� عص�

ه�  �� المـــد�� إعمـــار  ـــركه�  س�

ر  و�� د� ٔ�ك�� - م�� ه� صـــاد�� �� ا����

و 2023 ول�� ی �� 2021م ح��

ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  �� ـــــــــــواً  عص� ا�ٕ�دارە� 

هــــا  إدارا�� الـــــــــــس  مح�

ـــــــــــــــــه� ٔ�و مں�  �� الســـا��

ها ر�� مد��

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

و اسم العص�

دالله ع��

م راه�� ں� إ�� ��

س� الهو��

ارح� ح�

المملكه�

ل داح�

المملكه�

ل داح�

المملكه�

ارح� ح�

المملكه�

 مساهمه�

ه� مدرح�

لس ا�ٕ�دارە�  و مح� عص�

ع  �� ركه� الر�� س�

ه�  �� د� ه�  ل��ع� السعود��

ی  و 2021م ح�� د� ما�� م��

. ا��ںٓ�

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

 مساهمه�

ه� مدرح�

 مساهمه�

ه� مدرح�

لـــس  مح� ـــس  رٔ��� ـــأ���  ��

اعاٮ�  ـــركه� ص�� ا�ٕ�دارە� – س�

ـــر   م�� �� س�� د�  م�� ســـی  الع��

و 2023 ول�� ی �� 2019م ح��

ل داح�

المملكه�

 مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

ال  �� �� كا�� ســـدكو  ـــركه�  س�

ی  ـــو 2019م ح�� �� و�� د� �� م��

ل 2023م. ر�� ���ٔ

ل داح�

المملكه�

 مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

1

53

ل مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ ر م�ج ر�ي �ق �ت



ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  ــــــــــــــواً �� ا�ٕ�دارە� عص�

هــا  إدارا�� الــــــــــــس  مح�

ها ر�� ه� ٔ�و مں� مد�� الحال��

لس إدارە� -  و مح� عص�

ه�  ص� ا�� اد ال�� ركه� س�� س�

ی  ر 2019 ح�� ا�� �� د� �� م��

. ا��ںٓ�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

امـــــــــی  ر� الح� ـــركـــــــــــه�  س�

مـــارس  د�  م�� مـــار  �� ل��س��

ر  ســـم�� د�� ـــی  ح�� 2021م 

2022م.

ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  �� ـــــــــــواً  عص� ا�ٕ�دارە� 

هــــا  إدارا�� الـــــــــــس  مح�

ـــــــــــــــــه� ٔ�و مں�  �� الســـا��

ها ر�� مد��

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

و اسم العص�

دالله ع��

م راه�� ں� إ�� ��

س� الهو��

ل داح�

المملكه�

ل داح�

المملكه�

 مساهمه�

ه� مدرح�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

ـــــــــــاٯ�  �� ـــركـــــــــه� ا���� لس�

د�  ه� م�� د�� اعـــاٮ� الحد�� للص��

ر ســـم�� د�� ـــی  ح�� 2011م 

2020م.

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

لـــس ا�ٕ�دارە� -  ـــس مح� رٔ���

رد  ار�� س� درد �� ا�� ركه� س�� س�

ــــــــــه�  �� العر�� ـــــــــــال  �� �� كا��

ـــر  را�� �� �� د�  م�� ه�  الســـعود��

ــــــــو  �� و�� ـــــــی  �� 2018م ح��

2019م.

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــس  رٔ���

ـــركـــــه� ا�ٔ�مد  ــــــــــــی� س� ��

دمـــاٮ�  لح� ــــــــــه�  السعود��

ل  �� المطـــاراٮ� ودعـــم ال��

ـــی  ـــر 2016م ح�� ا�� �� د� �� م��

ر 2019م. را�� �� ��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

لــــس إدارە�  ــــــس  مح� رٔ���

ـــــه�  الســـعود�� ركـــــه�  الس�

د�  م�� ه�  �� ا�ٔ�رص� دمـــاٮ�  للح�

ی 2019م. 2016م ح��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

إدارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

ـــركه�  دٮ� س� �� ـــو م�� والعص�

ل  مو�� لل�� ه�  العالم�� ٔ�م���� 

د� عام 2006م  ارى� م�� الع��

و 2018م. ی ما�� ح��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

1
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ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  ــــــــــــــواً �� ا�ٕ�دارە� عص�

هــا  إدارا�� الــــــــــــس  مح�

ها ر�� ه� ٔ�و مں� مد�� الحال��

ركه�  لس إدارە� س� و مح� عص�

د�  م�� ـــاص�  الر�� مطـــاراٮ� 

ی 2017م. 2016 م ح��

ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  �� ـــــــــــواً  عص� ا�ٕ�دارە� 

هــــا  إدارا�� الـــــــــــس  مح�

ـــــــــــــــــه� ٔ�و مں�  �� الســـا��

ها ر�� مد��

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

و اسم العص�

دالله ع��

م راه�� ں� إ�� ��

س� الهو��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

لس إدارە� ساٮ�  و مح� عص�

ی  د� 2010م ح�� ل م�� كا�� ��

2014م.

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

إدارە�  لـــس  مح� ـــو   عص�

ـــــه�  الســـعود�� ركـــــه�  الس�

د�  م�� ه�  �� ا�ٔ�رص� دمـــاٮ�  للح�

ی 2015م. 2014م ح��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

إدارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

ــــــ��  �� و�� موعـــــــــــه� ال�� مح�

ـــركه�  س� ـــاً  (حال�� ه�  المـــال��

د� 2008 ال) م�� �� �� اں� كا�� �� إ��

ی 2013م. م ح��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

 - ا�ٕ�دارە�  لـــس  ـــو مح� عص�

ـــر  ـــوار� الحك�� مـــوعه� �� مح�

ر 2007  ا�� �� �� د�  ركاە م�� وس�

ل 2008م. ر�� ی ا�� م ح��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

لـــس ا�ٕ�دارە� -  ـــس مح� رٔ���

ـــــه�  الســـعود�� ركـــــه�  الس�

ه�  �� مـــا�� ا��ٔ��� للمعلومـــاٮ� 

و 2004م  د� ما�� (سمه) م��

ی مارس 2006م. ح��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

 - ا�ٕ�دارە�  لـــس  ـــو مح� عص�

ه�  الســـعود�� ـــركه�  الس�

ه�  �� مـــا�� ا��ٔ��� للمعلومـــاٮ� 

و 2002م  د� ما�� (سمه) م��

ل 2004م. ر�� ی ٔ��� ح��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

1
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ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  ــــــــــــــواً �� ا�ٕ�دارە� عص�

هــا  إدارا�� الــــــــــــس  مح�

ها ر�� ه� ٔ�و مں� مد�� الحال��

لس ا�ٕ�دارە�  و مح� عص�

ه� ركه� دله الصح�� س�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

مس حاد س� ركه� ا�� س�

ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  �� ـــــــــــواً  عص� ا�ٕ�دارە� 

هــــا  إدارا�� الـــــــــــس  مح�

ـــــــــــــــــه� ٔ�و مں�  �� الســـا��

ها ر�� مد��

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

و اسم العص�

عمرو

ں� محمد ��

دالله ں� ع�� ��

كامل

ل داح�

المملكه�

ل داح�

المملكه�

 مساهمه�

ه� مدرح�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

لس ا�ٕ�دارە�  و مح� عص�

ه�  ص� ا�� اد ال�� ركه� س�� س�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

ركه� المساحه� الحرە�  س�

ل داح�

المملكه�

ل داح�

المملكه�

 مساهمه�

ه� مدرح�

مساهمه�

ه�  ر مدرح� �� ع�

ں�  ر�� لس مد�� و مح� عص�

ر  عم�� اء وال�� س� معاد ل�ٕ���

ه� ص� ا�� ال��

ركه�  لس إدارە� س� و مح� عص�

امی ل�ٕ�دارە� ر� الح�

ل داح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

ں�  ر�� لس مد�� و مح� عص�

اص�  ركه� درە� الر�� س�

ارى� ر الع�� طو�� لل��

ل داح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

ں�  ر�� لس مد�� و مح� عص�

��د  ر ال�� ركه� دله ع�� س�

ه�  �� العر��

ل داح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

ں�  ر�� لس مد�� و مح� عص�

ه� ا�� �� ركه� ص� س�

 �� كول إ��

ل داح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

ں�  ر�� لس مد�� و مح� عص�

ه�  ركه� وكں� العالم�� س�

ه�  �� معاٮ� السك�� للمح�

ل داح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

ں�  ر�� لس مد�� و مح� عص�

ه� ل�ٕ�ع��ں�  �� ركه� العر�� الس�

دماٮ� العامه�  والح�

ل داح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

ں�  ر�� لس مد�� و مح� عص�

ركه� دله حلول  س�

ا��عمال 

ل داح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

ں�  ر�� لس مد�� و مح� عص�

ی�  ركه� الروا�� س�

ل داح�

المملكه�

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه�  ر مدرح� �� ع�

2
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ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  ــــــــــــــواً �� ا�ٕ�دارە� عص�

هــا  إدارا�� الــــــــــــس  مح�

ها ر�� ه� ٔ�و مں� مد�� الحال��

ه�  �� ركه� العر�� الس�

دماٮ�  ل�ٕ�ع��ں� والح�

العامه�

ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  �� ـــــــــــواً  عص� ا�ٕ�دارە� 

هــــا  إدارا�� الـــــــــــس  مح�

ـــــــــــــــــه� ٔ�و مں�  �� الســـا��

ها ر�� مد��

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

و اسم العص�

عمرو

ں� محمد ��

دالله ں� ع�� ��

كامل

ل داح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

لس إدارە�  س مح� رٔ���

م  عل�� ركه� دله ل�� س�

اراٮ� ادە� الس�� �� ��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

لس ا�ٕ�دارە�  و مح� عص�

ه� اح� ركه� الم�� س�

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

لس إدارە�  و مح� عص�

ر�  م�� اع ال�� ركه� ص�� س�

مار �� ل��س��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

لس ا�ٕ�دارە� -  س مح� رٔ���

ه�  ركه� السعود�� الس�

. �� الصل�� �� ا�� ���ٔ�

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

مساهمه�

ه� مدرح�

ى�  ـــــــد� �� �� �� ــــــــــس ال�� الرٔ���

ں�  ٔ�م�� ل�� لل�� د�� ركه� م�� لس�

ی 2017م. د� 2016م ح�� م��

ل داح�

المملكه�

 – لس ا�ٕ�دارە� و مح� عص�

. ح� ل�� اٮ� الح� ركه� هص� س�

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

مساهمه�

ه� مدرح�

لـــس ا�ٕ�دارە� -  ـــس مح� رٔ���

د� 2018  ـــل م�� كا�� ســـاٮ� ��

ی 2022م. ح��

ل داح�

المملكه�

لس إدارە� –  و مح� عص�

هوە� واں� ال�� ركه� ع�� س�

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

 - ا�ٕ�دارە�  لـــس  ـــو مح� عص�

ه�  ركه� HSBC  السعود�� س�

ی 2023م. د� 2015م ح�� م��

ل داح�

المملكه�

لس إدارە� –  و مح� عص�

كی�  ع الد� ركه� الد�� س�

ه� المال��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

 - ا�ٕ�دارە�  لـــس  ـــو مح� عص�

سی  اعاٮ� الع�� ـــركه� ص�� س�

ی 2023 2019م وح�� د� م��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

ی�  �� إدارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

ں�  ٔ�م�� دماٮ� ال�� م لح� ح� ـــركه� �� س�

ی 2019م. د� 2016م ح�� م��

ل داح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

ی�  لـــس إدارە� �� و مح� عص�

كوكاكــــــو��  ركـــــــــــــه�  س�

2017م  د�  م�� ه�  الســـعود��

ی 2019م. ح��

ل داح�

المملكه�

2

محمد

ر� �� دالعر� ں� ع�� ��

ع ا�� الس�
3
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ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  ــــــــــــــواً �� ا�ٕ�دارە� عص�

هــا  إدارا�� الــــــــــــس  مح�

ها ر�� ه� ٔ�و مں� مد�� الحال��

ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  �� ـــــــــــواً  عص� ا�ٕ�دارە� 

هــــا  إدارا�� الـــــــــــس  مح�

ـــــــــــــــــه� ٔ�و مں�  �� الســـا��

ها ر�� مد��

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

و اسم العص�

الد ح�

ر� �� دالعر� ں� ع�� ��

س الر��

ى�  ـــــد� �� �� �� ــــــــس ال�� الرٔ���

مـــــار  �� ا��س�� ركـــــــه�  لس�

ـــــــــــــــــه�  المال�� ل�ٔ�وراٯ� 

د� 2018م  والوساطه� م��

ی ا��ںٓ� . ح��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

ں�  ر�� لـــس المد�� ـــو مح� عص�

ع  �� الر�� ـــركــــــــــه�  س� ــــی�  ��

د�  ه� م�� �� د� ه� ل�ٔ�ع� الســـعود��

ی 2019م. 2014م ح��

ل داح�

المملكه�

إدارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

مار  �� ا��س�� ـــركــــــــــــه�  س�

ـــــــــــــــــه�  المال�� ل�ٔ�وراٯ� 

د� 2021م  والوساطه� م��

. ی ا��ںٓ� ح��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

ركه�  لس ادارە� س� و مح� عص�

ـــــد�  امــــــی ل�ٕ�دارە� م�� ر� الح�

ی 2018م. 2017م ح��

ل داح�

المملكه�

لـــس إدارە� –  ـــو مح� عص�

ه� ركه� دله� الصح�� س�

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

ـــركه�  لس إدارە� س� و مح� عص�

ـــد  ـــور محمد ��ں� راس� الدك��

د�  م�� ـــركاؤە  وس� ـــه  �� �� ال��

ی 2025م. و 2024م ح�� �� و�� ��

ل داح�

المملكه�

4

د ماح�

ی� �� دالع� ں� ع�� ��

ه �� �� ��

مـــوعه�  ـــر عـــام -مح� مد��

-لدى  ركاٮ�  الس� ل  مو�� ��

السعـــودى�  ــــــــــــ��  �� ال��

د� 2012م  مـــار م�� �� ل��س��

. ی ا��ںٓ� ح��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

ركه�  لس إدارە� س� و مح� عص�

ــــه�  ٔ�وركــــــــــس السعود��

د�  م�� ـــلی�  مو�� ال�� ـــر  �� ٔ�ح� لل��

ی 2015م. 2012م ح��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

ی�  لـــس إدارە� �� و مح� عص�

ال  �� �� مار كا�� �� ركه� ا��س�� س�

ی 2024م. د� 2021م ح�� م��

ل داح�

المملكه�

5

دالله ع��

ركی� ں� �� ��

رى� السد��

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

 - إدارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

اص�  الر�� مطاراٮ�  ـــركه�  س�

ی 2018م. د� 2017م ح�� م��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

ی�  لـــس ا�ٕ�دارە� �� و مح� عص�

ڡ� السعودى�  ر� ـــركه� الح� س�

ی 2019 م. د� 2016م ح�� م��

ل داح�

المملكه�

6
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ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  ــــــــــــــواً �� ا�ٕ�دارە� عص�

هــا  إدارا�� الــــــــــــس  مح�

ها ر�� ه� ٔ�و مں� مد�� الحال��

ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  �� ـــــــــــواً  عص� ا�ٕ�دارە� 

هــــا  إدارا�� الـــــــــــس  مح�

ـــــــــــــــــه� ٔ�و مں�  �� الســـا��

ها ر�� مد��

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

و اسم العص�

لـــس ا�ٕ�دارە� -  و مح� عص�

صــــــــا��ٮ�  ا���� ركــــــه�  س�

. ه� السعود��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

مساهمه�

ه� مدرح�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

ــــــس  والرٔ��� ــــــــدٮ�  �� الم��

ں�  كو�� ركه� �� ى� - س� د� �� �� �� ال��

اعاٮ� . طورە� للص�� الم��

ل داح�

المملكه�

لـــس إدارە� -  ـــو مح� عص�

العـــامه�  المؤســـسه� 

ــــــــــد السعـــــودى�  ر�� لل��

ل). (س��

ل داح�

المملكه�
ه� هه� حكوم�� ح�

مساهمه�

ه� مدرح�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

اكر  موعه� س� مح�

ل داح�

المملكه�

لـــس إدارە� -  ـــو مح� عص�

دماٮ�  للح� ل  ـــركه� س�� س�

. ه� �� س�� اللوح�

ل داح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

لـــس ا�ٕ�دارە� -  ـــس مح� رٔ���

SALECO �ركه س�

ل داح�

المملكه�

لـــس إدارە� -  ـــو مح� عص�

ه� الموارد  م�� �� �� دوٯ�  ص��

 . ه� ر�� س� ال��

ل داح�

المملكه�
ه� هه� حكوم�� ح�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

ـــــــــا  �� ومار�� �� ركـــــــــــــه� �� س�

. ه� ك�� �� ��س�� اعاٮ� ال�� للص��

ارح� ح�

المملكه�

لـــس ا�ٕ�دارە� -  و مح� عص�

واں�   إح� ی�  ـــركه� حلوا�� س�

. ه� السعود��

ل داح�

المملكه�
ه� مساهمه� مدرح�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

. صا��ٮ� ركه� مراكر� ا�ٕ��� س�

ل داح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  ـــو مح� عص�

اعــــاٮ�  الص�� ركــــــــــــه�  س�

ه� . أ��� الكهر��

ل داح�

المملكه�
ه� مساهمه� مدرح�

إدارە�  لـــس  مح� ـــس  رٔ���

. ه� �� ه� الحد�� ركه� الرؤ�� س�

ارح� ح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  ـــو مح� عص�

اعـــــــــــاٮ�  ركــــــــــه� ص�� س�

سی. الع��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

. �� ركه� VIVA- الكو�� س�

ارح� ح�

المملكه�

دالله ع��

ركی� ں� �� ��

رى� السد��

مساهمه�

ه� مدرح�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

دمـــاٮ�  للح� دله�  ـــركه�  -س�

ی  د� 2019 ح�� ه� م�� الصـــح��

2025م

ل داح�

المملكه� 6

ل م�� ح�

دالله ں� ع�� ��

الملحم

7

59

ل مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ ر م�ج ر�ي �ق �ت



ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  ــــــــــــــواً �� ا�ٕ�دارە� عص�

هــا  إدارا�� الــــــــــــس  مح�

ها ر�� ه� ٔ�و مں� مد�� الحال��

ی�  ركاٮ� ال�� ٔ�ســـماء الس�

لـــس  ـــو مح� كـــوں� عص� ��

ی�  �� ـــــــــــواً  عص� ا�ٕ�دارە� 

هــــا  إدارا�� الـــــــــــس  مح�

ـــــــــــــــــه� ٔ�و مں�  �� الســـا��

ها ر�� مد��

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ل  داح�

 / المملكه�

ارح�  ح�

المملكه�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

ی� و�� ا�� اں� ال�� الك��

(مساهمه� 

 / ه� مدرح�

ر  �� مساهمه� ع�

اٮ�  / د� ه� مدرح�

ه�  مسؤول��

(..../ محدودە�

و اسم العص�

لــس ا�ٕ�دارە�  ــــــو مح� عص�

اس. و �� �� ركه� ا�� س�

ارح� ح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

ں� حر�� ركه� VIVA-ال�� س�

ارح� ح�

المملكه�

ى�  ـــد� �� �� �� ــــــــــس ال�� الرٔ���

. ه� ص� ا�� اد ال�� ركه� س�� س�

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

لـــــــس ا�ٕ�دارە�  ــــو مح� عص�

 AVEA �ـــركـــــــــــــــــــــــــــه س�

COMMUNICATION

ارح� ح�

المملكه�

 �� �� �� ى�  د� �� �� �� ال�� س  الرٔ���

ی�  الوط�� ی�  د�� ا�ٕ�ماراٮ� 

ه� - السعود��

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

ركه�  لس إدارە� س� و مح� عص�

ا�ٕ�مـــاراٮ� د��ی� الـــوط��ی� 

ه� ال السعود�� �� كا����

ل داح�

المملكه�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

مساهمه�

ه� ر مدرح� �� ع�

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�

ــــه�  الســـعود�� ركـــــه�  الس�

ار  ح� ا�ٕ��� ـــود  ع�� ـــل  �� سح� ل��

ل) لی� (سح� مو�� ال��

ل داح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

لس ا�ٕ�دارە� و مح� عص�

INTIGRAL �ركه  س�

ارح� ح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

لس ا�ٕ�دارە� و مح� عص�

CELL-C �ركه س�

ارح� ح�

المملكه�

اٮ� د�

ه� مسؤول��

محدودە�

لــــس ا�ٕ�دارە�  ــــــــو مح� عص�

TURK TELEKOM �ركه س�

ارح� ح�

المملكه�

مساهمه�

ه� مدرح�

لس ا�ٕ�دارە� و مح� عص�

ـــــں�  ٔ�م�� لل�� ركـــــــه� و��ء  س�

د� عام 2013 ی� م�� عاو�� ال��

ی 2025م م وح��

ل داح�

المملكه�

ل م�� ح�

دالله ں� ع�� ��

الملحم

7

اصر ��

وس�� ں� �� ��

* ی� و�� المرر�

8

ا�ٕ�دارە�  لـــس  مح� ـــو  عص�
. اٮ� أ��� ا للكهر�� ركه� ٔ�ل�� س�

ارح� ح�
المملكه�

اٮ� د�
ه� محدودە� مسؤول��

ركه�  لس ا�ٕ�دارە� س� و مح� عص�
. اٮ� أ��� ا للكهر�� ع� ٔ�وم��

ارح� ح�
المملكه�

اٮ� د�
ه� محدودە� مسؤول��

علی�

ں� محمد ��

مالی� * الس�

9

�خ 2025/10/01م. ار�ي �ت ال �ب �ق * اس�ت
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دار�ة لس ال�إ ار�ج م�ج ا�ن م�ن خ� اء الل�ج ع�ض �أ
ر 2025م سم�ب �خ 31 د�ي ار�ي �ت كما �ب

�ي �ج ر�ي �ن محمد ال�خ ا�ق  �ب دبالرز� 1 - ع�
ع�ة (  �ة المرا�ج �ن و ل�ج )ع�ض

�ة  ــاس�ب �ة المحـ �ئ �ي ه�ي ــاء �ف ـ م�ن ــس ال�أ لـ ــو مج� ـ ــص�ب عض� ـ ــا م�ن ـ ــل حال�ي ـ غ� �ش . �ي ملا�ك ــرك�ة �أ ـ �ي �ش ــع�ة �ف ـ �ة المراج� �ن ــو لج� ـ �ي عض� ج� ــر�ي ـ �ق الخ� ــراز� دالـ ــا�ذ ع�ب ـ س�ت ال�أ
. ــال�ي �ي والمـ ــر�ف ــاع المصـ طـ �ي ال�ق ــام �ف ــر م�ن 45 عـ ـ ك�ث ــد ل�أ ـ م�ت �ة �ت �ي ــه�ن ــر�ة مـ ـ �ب خ� ــع �ب ـ م�ت �ت . و�ي �ة سلام�ي �ة ال�إ ــال�ي ــا�ت المـ سسـ ــع�ة للمؤ� ـ والمراج�

ـــرز�  �ب ـــى عـــام 2018م، وم�ن �أ ـــار�ي م�ن عـــام 1980 ح�ت ج�ت هـــل�ي ال� ـــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب ـــاص�ب �ف �ة عـــد�ة م�ن �ي ـــه المـــه�ن ر�ت لال مس�ي �ق خ� دالـــراز� ـــا�ذ ع�ب ـــل الاس�ت غ� �ش
ـــى عـــام  �ة م�ن عـــام 1987م ح�ت �ي ـــر�ق �ة وال�ش �ي ـــر�ب ـــاط�ق الغ� ـــم�ي للم�ن ل�ي ـــر ا�ق ـــص�ب مد�ي ولـــى م�ن ـــم �ت ، �ث ـــس�ي �ي ـــرع الر�ئ ـــر ال�ف لهـــا مد�ي غ� �ي �ش ـــاص�ب ال�ت الم�ن
�ة م�ن  سلام�ي �ة ال�إ �ي طـــاع المصـــر�ف ـــس �ق �ي ـــص�ب ر�ئ ـــم م�ن ـــى 1998م �ث �ة م�ن عـــام 1994م ح�ت سلام�ي �ة ال�إ �ي طـــاع المصـــر�ف ـــس �ق �ي �ب ر�ئ ـــا�ئ ـــص�ب �ن 1994م، وم�ن
مـــوع�ة  ـــر مج� طو�ي ـــس �ت �ي ـــم ر�ئ ـــى 2006م، �ث ـــراد م�ن عـــام 2004م ح�ت �ف �ة لل�أ سلام�ي �ة ال�إ �ي طـــاع المصـــر�ف ـــس �ق �ي ـــص�ب ر�ئ ـــم م�ن ـــى 2004م، �ث عـــام 1998م ح�ت

ـــام 2018م. ـــى ع ـــام 2014م ح�ت �ي م�ن ع �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ـــا�ئ ـــام 2014م، و�ن ـــى ع ـــام 2006م ح�ت �ة م�ن ع سلام�ي �ة ال�إ �ي المصـــر�ف

هل العلم�ي المؤ�

�ة 1980م. ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ر الولا�ي امع�ة مكالس�ت دار�ة م�ن ج� صاد و�إ �ت وس ا�ق كالور�ي - �ب

ماس�ي �ن محمد ال�ش دبالله �ب / ع� اذ� س�ت 2 - ال�أ
) ع�ة �ة المرا�ج �ن و ل�ج )ع�ض

ســـى،  اعـــا�ت الع�ي مـــوع�ة ص�ن دار�ة مج� لـــس �إ ـــس مج� �ي ـــص�ب ر�ئ ـــًاً م�ن ـــل حال�ي غ� �ش . �ي ملا�ك ـــرك�ة �أ �ي �ش ـــع�ة �ف �ة المراج� �ن ـــو لج� ـــماس�ي عض� داللـــه ال�ش ـــا�ذ ع�ب س�ت ال�أ
�ي  مـــار �ف �ث �ة الاس�ت �ن ـــس لج� �ي ، ور�ئ لـــس الداار�ة ـــس مج� �ي �ب ر�ئ ـــا�ئ مـــو، و�ن �ي ســـو�ق �ن �ة �ف ـــرك�ة مـــدرج� �ة – �ش �ن المـــال�ي �ي �ق ـــرك�ة �ي دار�ة �ش لـــس �إ ـــس مج� �ي ور�ئ

ســـى . �ف الع�ي ـــط�ي دالل مـــوع�ة ع�ب مج�

ـــاص�ب وم�ن  �ة عـــد�ة م�ن �ي ـــه المـــه�ن ر�ت لال مس�ي ـــل خ� غ� ـــد �ش . و�ق �ي والمـــال�ي طـــاع المصـــر�ف �ي ال�ق ـــد ع�ن 30 عـــام �ف �ي ز�ت ـــر�ة � �ب خ� داللـــه �ب ـــا�ذ ع�ب ـــع الاس�ت م�ت �ت �ي
ــ�ك  ـ �ن �ي ال�ب �ق �ف ــر�ي ـ ـــس �ف �ي ــص�ب ر�ئ ـ ــى م�ن ولـ ــم �ت ـ ــام 1994م، �ث ــى عـ ـ ــام 1992 م ح�ت �ة م�ن عـ ــعود�ي ــو السـ رامكـ ــرك�ة �أ ـ �ي �ش ــا�ج �ف ـ �ت �ن ــدس �إ ـ ــا مه�ن هـ رز� �ب �أ
ـــد  ع ـــى 2001م. �ب ـــام 2000م ح�ت ـــدول�ي م�ن ع �ج ال ـــل�ي ـــ�ك الخ� �ن �ي �ب ـــركا�ت �ف طـــاع ال�ش ـــر �ق ـــص�ب مد�ي ـــى م�ن ول ـــم �ت ـــى 2000م، �ث ـــام 1994م ح�ت ول م�ن ع ال�أ
طـــاع  �ي ل�ق �ذ �ي �ف �ن ـــس �ت �ي ـــه كر�ئ ص�ب هـــا م�ن رز� �ب ـــى عـــام 2011م وم�ن �أ مـــار م�ن عـــام 2001م ح�ت �ث ـــ�ك الســـعود�ي للاس�ت �ن �ي ال�ب ـــاص�ب �ف ولـــى عـــد�ة م�ن ، �ت ـــ�ك ل �ذ
ــا  ـــى 2018م.  كمـ ـــر�ة م�ن عـــام 2012م ح�ت �ي ز�ج� ـــ�ك ال �ن �ي �ب ـــركا�ت �ف طـــاع ال�ش �ي ل�ق �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي مـــار، والر�ئ �ث ـــ�ك الســـعود�ي للاس�ت �ن �ي ال�ب ـــركا�ت �ف ال�ش
ـــى  ــام 2019م ح�ت �ة م�ن العـ ض� ــا�ب ـ �ة ال�ق �ن لدا�ن العالـــم�ي مـــوع�ة �ب �ي مج� ــار �ف مـ �ث �ة الاس�ت �ن ـــس لج� �ي دار�ة ور�ئ لـــس ال�إ ـــو مج� داللـــه عض� ــا�ذ ع�ب ـ س�ت ـــل ال�أ غ� �ش

العـــام 2024م.

هل العلم�ي المؤ�

�ة 1992م. �ة السعود�ي �ي امع�ة المل�ك سعود – المملك�ة العر�ب رول م�ن ج� �ت دنس�ة ال�ب صص ه� خ�ت �ي � دنس�ة �ف وس اله� كالور�ي - �ب
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م عسل�ي راه�ي �ن ا�ب / علاء �ب اذ� س�ت 4 - ال�أ

اطر( �ة الم�خ �ن و ل�ج ) ع�ض

ــال  ـ �ي ــح�ة الاح�ت ـ �ي ومكا�ف ــرا�ن ـ �ب م�ن الس�ي �ي لل�أ �ذ �ي �ف �ن ـــس �ت �ي ـــص�ب ر�ئ ــا م�ن ـ ي ـــل حالًيً غ� �ش . �ي ملا�ك ــرك�ة �أ ـ �ي �ش ــر �ف اطـ �ة المخ� �ن ــو لج� ـ ــل�ي عض� ــا�ذ علاء عسـ ـ س�ت ال�أ

. ــار�ي ـ ــام الج� ـــى العـ ــام 2024م وح�ت �ذ عـ ــار م�ن مـ �ث ــعود�ي للاس�ت ــ�ك السـ ـ �ن �ي ال�ب �ة �ف ــل�ي ـ �ي غ� �تش �ة ال� ــا�ن ـ والم�ت

�ي عـــام 2003م   �ي �ف �ي الـــوط�ن ـــ�ك العـــر�ب �ن �ي ال�ب ـــه �ف ر�ت ـــد�أ مس�ي �ث �ب ، ح�ي �ة �ي ـــه المـــه�ن ر�ت لال مس�ي �ة خ� ـــاد�ي �ي ـــاص�ب ال�ق ا م�ن الم�ن ـــا�ذ علاء عـــًدًد س�ت ـــد ال�أ ل� �ق �ت
ـــس  �ي ـــص�ب الر�ئ ـــى م�ن ول ـــم �ت ـــى عـــام 2017م، �ث م�ن المعلومـــا�ت م�ن عـــام 2013م ح�ت ـــس �أ �ي �ب ر�ئ ـــا�ئ ـــص�ب �ن ـــى  م�ن ول ـــى �ت ـــه ح�ت �ي ـــاص�ب �ف ـــد عـــد�ة م�ن ل �ق و�ت
ـــ�ك  �ن �ي �ب م�ن المعلومـــا�ت �ف ول �أ ـــص�ب مـــسؤ� ولـــى م�ن ـــى 2024م، كمـــا �ت �ي م�ن عـــام 2017م ح�ت �ي الـــوط�ن ـــ�ك العـــر�ب �ن �ي ال�ب �ي �ف ـــرا�ن �ب م�ن الس�ي �ي لل�أ �ذ �ي �ف �ن ال�ت

ـــى 2013م.  ـــر�ة م�ن عـــام 2009م ح�ت �ت لال ال�ف لدا خ� ال�ب

هل العلم�ي المؤ�

�ة 2025م. �ة السعود�ي �ي عمال - المملك�ة العر�ب اد�ة ال�أ دار�ة ور�ي �ن سلما�ن لل�إ ر محمد �ب م�ي �ة ال�أ �ي م�ن كل�ي �ذ �ي �ف �ن عمال �ت دار�ة �أ ر �إ �ي س�ت - ماج�

�ة 2001م. �ة السعود�ي �ي – المملك�ة العر�ب رول والمعاد�ن �ت هد لل�ب امع�ة المل�ك �ف دنس�ة الحاس�ب ال�آل�ي م�ن ج� وس ه� كالور�ي - �ب

�ي ا�ن �ب �ي اصر سها�ج ال�ش / �ن اذ� س�ت 3 - ال�أ

) ع�ة �ة المرا�ج �ن و ل�ج )ع�ض

ـــه  ـــه، ولد�ي خ� ار�ي ـــى �ت �ذ عـــام 2023م ح�ت دار�ي م�ن ـــار مـــال�ي و�إ �تش ـــًاً مس� ـــل حال�ي غ� �ش . و�ي ملا�ك ـــرك�ة �أ �ي �ش ـــع�ة �ف �ة المراج� �ن ـــو لج� �ي عض� ـــا�ن �ب �ي اصـــر ال�ش ـــا�ذ �ن س�ت ال�أ
ـــركا�ت  �ة وحوكـــم�ة ال�ش دار�ي �ة وال�إ ـــراءا�ت المـــال�ي ج� اســـا�ت وال�إ ـــر الس�ي طو�ي هـــا �ت رز� �ب ، م�ن �أ ـــالا�ت �ي عـــدد م�ن المج� ـــر م�ن 20 عامـــًاً �ف ك�ث �ة ل�أ �ي ـــر�ة مـــه�ن �ب خ�

. ـــا�ت �ة الصلاح�ي ـــو�ف ومص�ف

ـــد  �ي ز�ت ـــارا�ت لمـــهد � �تش �ة للاس� �ب �ب ط�ي �ي لمـــك�ت �ذ �ي �ف �ن ـــر �ت هـــا مد�ي ، م�ن �ة ـــار�ي �تش �ة والاس� ـــم�ي كاد�ي ـــاص�ب ال�أ ا م�ن الم�ن �ة عـــًدًد �ي ـــه المـــه�ن ر�ت لال مس�ي ـــل خ� غ� �ش
ـــرك�ة حـــر�ف  ـــىد �ش ـــارًاً ل �تش ـــر م�ن عـــام ومس� ك�ث ـــو�ن ل�أ �ي و�ن ا�ن ـــو�ن �ق ـــد محاس�ب ز� الرا�ش �ي ـــعز� دال �ب ع�ب ـــىد مـــك�ت ـــًاً ل رغ� �ف ـــر م�ت �ي ـــارًاً غ� �تش ـــوا�ت ومس� ع�ن 10 س�ن
�ة  ـــم�ي كاد�ي �ة وال�أ �ي ـــه المـــه�ن ا�ت دا�ي �ت �ب ـــد كا�ن ، و�ق �ب ـــدر�ي �ج لل�ت ـــل�ي ـــرك�ة الخ� ـــوا�ت لـــىد �ش لا�ث س�ن ـــر م�ن �ث ك�ث ـــارًاً ل�أ �تش �ة المعلومـــا�ت لعـــام واحـــد، ومس� �ي �ن �ق ل�ت

. ـــاض� الر�ي �ة �ب �ي �ن �ق �ة ال�ت ـــىد كل�ي ـــرًاً ل محا�ض

هل العلم�ي المؤ�

�ة 2000م. ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ر – الولا�ي �ف امع�ة د�ن �ة م�ن ج� ر محاس�ب �ي س�ت - ماج�

�ة 1992م. �ة السعود�ي �ي امع�ة المل�ك سعود المملك�ة العر�ب �ة م�ن ج� وس محاس�ب كالور�ي - �ب
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م �ي �ن م الغ� راه�ي �ن ا�ب د �ب / را�ش اذ� س�ت 6 - ال�أ
�ة ( رع�ي �ة ال�ش �ن و الل�ج ) ع�ض

ـــم  راه�ي �ب ـــد �إ ـــرك�ة را�ش �ي �ش ســـس �ف �ك ومؤ� ـــر�ي ـــص�ب محـــام�ي �ش ًــا م�ن ي ـــل حالًيً غ� �ش . و�ي ملا�ك ـــرك�ة �أ �ي �ش �ة �ف ـــرع�ي �ة ال�ش �ن ـــلج� ـــو ال ـــم عض� �ي �ن ـــد الغ� ـــا�ذ را�ش س�ت ال�أ
. ـــار�ي ـــى العـــام الج� �ذ عـــام 2011م وح�ت لـــ�ك م�ن ، و�ذ ـــارو�ن �تش ـــم محامـــو�ن ومس� �ي �ن الغ�

ـــم  ـــام 2005م، �ث �ي ع ار�ة العـــدل �ف �ي وز� ٍ �ف ـــا�ضٍ ـــص�ب �ق ىّ م�ن ول� �ث �ت ، ح�ي �ة �ي ـــه المـــه�ن ر�ت لال مس�ي ـــاص�ب الهـــام�ة خ� ا م�ن الم�ن ـــًدًد ـــد ع ـــا�ذ را�ش س�ت ـــل ال�أ غ� �ش
ـــاص�ب كا�ن م�ن  لالهـــا عـــد�ة م�ن دّ خ� ل� �ق ـــى 2011م، و�ت ـــر�ة م�ن عـــام 2005م ح�ت �ت لال ال�ف ـــارو�ن خ� �تش اســـم محامـــو�ن ومس� ز� ال�ق �ي ـــعز� دال �ب ع�ب �ي مـــك�ت عمـــل �ف
�ة  ـــرع�ي ـــا�ن  ال�ش دار�ة واللج� الـــس ال�إ ـــا�ت مج� و�ي ا م�ن عض� ـــل عـــًدًد غ� �ن ) 2010م و2011م(. كمـــا �ش ـــال�ي �ت �ن م�ت لال عـــام�ي �ك خ� ـــر�ي ـــص�ب محـــام�ي �ش هـــا م�ن رز� �ب �أ

. �ة ـــال�ي سســـا�ت الم ـــو�ك والمؤ� �ن ـــدد م�ن ال�ب لع

هل العلم�ي المؤ�

�ة  �ة الســـعود�ي �ي ــر�ب �ة – المملـــك�ة العـ سلام�ي �ن ســـعود ال�إ مـــام محمـــد �ب امـــع�ة ال�إ ج� ـــاء �ب ض� ـــار�ن م�ن المعهـــد العـــال�ي لل�ق ـــه الم�ق �ق �ي ال�ف ـــر �ف �ي س�ت - ماج�
2001م.

�ة 1998م. �ة السعود�ي �ي �ة – المملك�ة العر�ب سلام�ي �ن سعود ال�إ مام محمد �ب امع�ة ال�إ ع�ة م�ن ج� ر�ي �ي ال�ش وس �ف كالور�ي - �ب

ل�ي �ي �ب دبالله ال�ش �ن ع� وس�ف �ب ور/ �ي 5 - الدك�ت
) �ة رع�ي �ة ال�ش �ن س الل�ج �ي ) ر�ئ

ـــو�ك  �ن �ة لعـــدد م�ن ال�ب ـــرع�ي �ة ال�ش �ئ ـــو الـــه�ي ـــس وعض� �ي ـــص�ب ر�ئ ًــا م�ن ي ـــل حالًيً غ� �ش . و�ي ملا�ك ـــرك�ة �أ �ي �ش �ة �ف ـــرع�ي �ة ال�ش �ن ـــس الـــلج� �ي ـــل�ي ر�ئ �ي �ب ـــوس�ف ال�ش ـــور �ي الدك�ت
�ة  �ي ـــا�ئ ض� عا�ت ال�ق ـــر�ي �تش �ة ال� �ن �ي لج� ا �ف ـــًوً �ة وعض� ـــار�ي ج�ت عـــا�ت ال� از� �ي الم�ن ـــم �ف حك�ي ـــا�ت ال�ت �ئ ـــا لعـــدد م�ن ه�ي ًسً �ي ـــا ور�ئ عمـــل محكًمً ، كمـــا �ي �ة سســـا�ت المـــال�ي والمؤ�

. ـــار�ي ـــى العـــام الج� �ذ عـــام 2020م ح�ت �ة م�ن �ة الســـعود�ي �ي �ي المملـــك�ة العـــر�ب �ف

ـــام  �ذ ع ـــاء م�ن ض� ـــال�ي لل�ق �ي المعهـــد الع ـــاص�ب �ف ا م�ن الم�ن ـــًدًد ىّ ع ول� �ث �ت ؛ ح�ي �ة �ي ـــه المـــه�ن ر�ت �ي مس�ي ـــاص�ب هـــام�ة �ف ـــد�ة م�ن ـــوس�ف ع ـــور �ي ـــل الدك�ت غ� �ش
ـــام�ة  �ة الع �ئ ـــه�ي دار�ة ال ـــس �إ ل ـــو مج� ـــص�ب عض� ـــا م�ن ً�ضً  �ي ىّ �أ ول� ـــا �ت . كم ـــار�ن ـــه الم�ق �ق ســـم ال�ف �ي �ق ـــور �ف ـــا�ذ دك�ت س�ت هـــا �أ رز� �ب ـــى 2025م، وم�ن �أ 1996م وح�ت
�ة  �ي �ة للمصـــر�ف �ة العلـــم�ي مـــع�ي ـــار�ي للج� �تش لـــس الاس� ـــو المج� ـــى 2017م، وعض� �ذ عـــام 2014م ح�ت �ي حكمهـــم م�ن �ن وم�ن �ف اصـــر�ي مـــوال ال�ق �ة علـــى �أ للـــولا�ي
امـــع�ة  ج� �ة المعاصـــر�ة �ب ـــه�ي �ق ـــا ال�ف ا�ي ض� �ي ال�ق ـــه�ي �ف �ق ز� ال�ف ـــم�ي دار�ة لمـــركز� ال�ت لـــس �إ ـــو مج� ـــى 2013م وعض� �ة م�ن عـــام 2011م ح�ت �ة الســـعود�ي سلام�ي ال�إ

ـــى 2013م. ـــام 2011م ح�ت �ة م�ن ع سلام�ي �ن ســـعود ال�إ مـــام محمـــد �ب ال�إ

هل العلم�ي المؤ�

�ة  �ة الســـعود�ي �ي �ة – المملـــك�ة العـــر�ب سلام�ي �ن ســـعود ال�إ مـــام محمـــد �ب امـــع�ة ال�إ ج� ـــاء �ب ض� ـــار�ن م�ن المعهـــد العـــال�ي لل�ق ـــه الم�ق �ق �ي ال�ف ـــوراه �ف - دك�ت
2002م.

�ة 1996م. �ة السعود�ي �ي �ة المملك�ة العر�ب سلام�ي �ن سعود ال�إ مام محمد �ب امع�ة ال�إ ج� اء �ب ض� ار�ن م�ن المعهد العال�ي لل�ق ه الم�ق �ق �ي ال�ف ر �ف �ي س�ت - ماج�

�ة 1993م. �ة السعود�ي �ي �ة – المملك�ة العر�ب سلام�ي �ن سعود ال�إ مام محمد �ب امع�ة ال�إ ع�ة م�ن ج� ر�ي �ي ال�ش وس �ف كالور�ي - �ب
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�ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

ل�ي �ي �ب ا�ن ال�ش اذ� / عد�ن س�ت 1 - ال�أ
 ) �ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي )الر�ئ

ـــد  م�ت �ة �ت �ي �ذ �ي �ف �ن ـــر�ة �ت �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت �ذ عـــام 2023م، و�ي �ي م�ن �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي ـــص�ب الر�ئ ـــل�ي م�ن �ي �ب ـــا�ن ال�ش ـــا�ذ عد�ن س�ت ـــل ال�أ غ� �ش �ي

ـــا  �ي ولوج� ك�ن ـــم�ي وال�ت حـــول الر�ق ز� علـــى ال�ت ـــرك�ي ، مـــع �ت �ة �ي �ن �ق �ة وال�ت دخ�مـــا�ت المـــال�ي طـــاع ال �ي �ق ـــوا�ت �ف ـــر س�ن ـــر م�ن ع�ش ك�ث ل�أ

عمـــال. ـــاد�ة ال�أ ـــط ور�ي ط�ي خ�ت اطـــر، و� دار�ة المخ� ـــراد، و�إ �ف �ة لل�أ �ي دخ�مـــا�ت المصـــر�ف ، وال �ة المـــال�ي

ـــس  �ي ـــص�ب ر�ئ ـــل م�ن غ� �ث �ش ، ح�ي �ة دخ�مـــا�ت المـــال�ي �ة وال �ي �ن �ق طاعـــا�ت ال�ت �ي �ق �ة �ف ـــاد�ي �ي ـــاص�ب ال�ق ا م�ن الم�ن ولـــى عـــًدًد �ت

ًــا  ي ًيً �ذ �ي �ف �ن ـــا �ت ًسً �ي ـــم ر�ئ ـــر�ة 2013م–2015م، �ث �ت لال ال�ف ـــد( خ� ك�ي لا�ي �أ �ة )�ف �ي �ن �ق ـــادرا�ت ال�ت ـــرك�ة الم�ب �ي �ش �ة �ف �ي �ن �ق مـــوع�ة ال�ت مج�

�ة  �ي �ن �ق مـــوع�ة ال�ت ـــس مج� �ي ـــص�ب ر�ئ ول�ـــى م�ن ـــر�ة 2016م–2017م. كمـــا �ت �ت لال ال�ف ـــكا( خ� �ة )روم�ي ـــار�ي ج�ت ـــد ال� �ي را�ب ـــرك�ة �ت ل�ش

ــر�ة 2017م–2019م. ـ �ت لال ال�ف ـــو( خ� �ت �ن �ف �ن �ة )�إ �ي �ن �ق ــار ال�ت مـ �ث ـــرك�ة اس�ت �ي �ش �ف

ـــل  غ� ـــم �ش ـــى عـــام 2020م، �ث �ة ح�ت ـــم�ي مـــوع�ة الحوكـــم�ة الر�ق ـــا لمج� ًسً �ي ـــاض� ر�ئ ـــ�ك الر�ي �ن لـــى �ب ـــم �إ ض�ن �ي عـــام 2019م ا� و�ف

ـــا  ًسً �ي ّ�ن ر�ئ �ي عـــام 2021م عُُ�يّ ـــر�ة 2020م–2021م. و�ف �ت لال ال�ف مـــكا�ن خ� ـــرك�ة �إ �ي �ش عمـــال �ف مـــوع�ة ال�أ ـــس مج� �ي ـــص�ب ر�ئ م�ن

مـــوع�ة  ـــس مج� �ي ـــص�ب ر�ئ ولـــى م�ن �ت �ن �ي ـــل �أ �ب ـــى عـــام 2022م، �ق �ج الـــدول�ي ح�ت ـــل�ي ـــ�ك الخ� �ن �ي �ب ـــم�ي �ف حـــول الر�ق ًــا لل�ت ي ًيً �ذ �ي �ف �ن �ت

ـــر�ة 2022م–2023م. �ت لال ال�ف عمـــال خ� دخ�مـــا�ت ال�أ �ة ل �ق ـــرك�ة �ث �ي �ش عمـــال �ف ال�أ

هل العلم�ي المؤ�

�خ  ـــار�ي �ت حـــد�ة �ب دلســـكس – المملـــك�ة الم�ت امـــع�ة م�ي �ت م�ن ج� ـــر�ن �ت �ن ـــا�ت ال�إ �ق �ي ط�ب ـــر �ت طو�ي �ي �ت صـــص العلـــوم �ف خ�ت ـــر � �ي س�ت - ماج�

2011م.

�خ  ـــار�ي �ت حـــد�ة �ب ر – المملـــك�ة الم�ت ـــا�ي ور�دش �ف ر�ت امـــع�ة ه�ي ـــا المعلومـــا�ت م�ن ج� �ي ولوج� ك�ن صـــص �ت خ�ت ـــوس العلـــوم � كالور�ي - �ب

2010م.

ا �ق معا�ف �ي و�ف اذ� / �ت س�ت 2 - ال�أ
) �ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ )�ن

�ة  �ي ـــر�ة مـــه�ن �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت ـــه، �ي خ� ار�ي ـــى �ت �ذ عـــام 2023م ح�ت �ي م�ن �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ـــا�ئ ـــا هـــو �ن �ق معا�ف �ي ـــو�ف ـــا�ذ �ت س�ت ال�أ

ـــل. مو�ي ـــو�ك وال�ت �ن ـــالا�ت ال�ب �ي مج� ـــر م�ن 20 عامـــا �ف ك�ث ـــد ل�أ م�ت �ت

�ي  ـــ�ك العـــر�ب �ن �ي ال�ب �ة �ف �ي ـــه المـــه�ن ر�ت ـــد�أ مس�ي �ث �ب ، ح�ي طاعـــا�ت ـــل�ف ال�ق �ت �ي مخ� ـــاص�ب الهـــام�ة �ف ـــد م�ن الم�ن ـــل العد�ي غ� �ش

�ة  ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ �ي �ش ـــا�ت �ف ول للعمل�ي ـــر �أ ـــص�ب مد�ي ـــل م�ن غ� �ي عـــام 2007م �ش ـــى 2007م، و�ف عـــام 1999م ح�ت

ـــر�ة  �ت لال ال�ف �ة المعلومـــا�ت خ� �ي �ن �ق ـــا�ت و�ت �ي للعمل�ي �ذ �ي �ف �ن ـــر ال�ت ـــص�ب المد�ي ولـــى م�ن عدهـــا �ت ـــى 2011م، و�ب ـــل ح�ت مو�ي لل�ت

ـــى  ـــر�ة م�ن عـــام 2017م ح�ت �ت لال ال�ف ـــراد خ� �ف طـــاع ال�أ �ي  ل�ق �ذ �ي �ف �ن ـــر �ت ـــص�ب مد�ي ولـــى م�ن ـــم �ت ـــى 2016م �ث م�ن 2011م ح�ت

ـــى 2023م. ـــر�ة م�ن عـــام 2021م ح�ت �ت لال ال�ف دن�ة خ� دخ�مـــا�ت المســـا� ـــا�ت وال مـــوع�ة العمل�ي ســـًاً لمج� �ي ّ�ن ر�ئ ـــم عُُ�يّ 2020م، �ث

هل العلم�ي المؤ�

�ة 1999م. �ة السعود�ي �ي امع�ة المل�ك سعود- المملك�ة العر�ب �ة م�ن ج� �ي د�ن �ة �ب �ي ر�ب وس �ت كالور�ي - �ب
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اذ� / مراد الصاد�ق س�ت 3 - ال�أ
) �ة موع�ة المال�ي س الم�ج �ي ) ر�ئ

�ة  �ي ـــه�ن ـــر�ة م �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت ـــه، �ي خ� ار�ي ـــى �ت ـــام 2021م ح�ت �ذ ع �ة م�ن ـــال�ي مـــوع�ة الم ـــس المج� �ي ـــراد الصـــاد�ق هـــو ر�ئ ـــا�ذ م س�ت ال�أ

ـــل. مو�ي طـــاع ال�ت �ي و�ق ـــال المـــال�ي والمصـــر�ف �ي المج� ـــر م�ن 20 عامـــا �ف ك�ث ـــد ل�أ م�ت �ت

ـــه  ر�ت ـــد�أ مس�ي �ث �ب ، ح�ي طاعـــا�ت ـــل�ف ال�ق �ت �ي مخ� ـــاص�ب الهـــام�ة �ف ـــد م�ن الم�ن �ة العد�ي �ي ـــه المـــه�ن ر�ت لال مس�ي ـــل خ� غ� �ش

ـــر�ة م�ن عـــام2005م  �ت لال ال�ف ـــ�ك ســـا�ب خ� �ن �ي �ب س المـــال �ف صـــوم ور�أ صـــول والخ� دار�ة ال�أ ـــر المـــدراء ل�إ �ي �ة كك�ب �ي المـــه�ن

ـــى  �ي المحـــدود�ة ح�ت ـــو ا�ف ج� ـــ�ك ام �ي �ن �ي �ب �ة �ف دار�ة المـــال�ي ـــر ال�إ ـــص�ب مد�ي ـــل م�ن غ� �ي عـــام 2018م �ش ـــى 2017م. و�ف ح�ت

لال  ( خ� ــاض� ـ ــرع الر�ي ـ �ي )�ف ــ�ك ا�ن �أ ـ �ن ـــس �ب �ي �تش ــا�ن � ـ �ي مورغ� �ي �ب �ي ج� �ة �ف ــال�ي ــوع�ة المـ مـ ـــس المج� �ي �ن ر�ئ ــم ع�ي ـ 2019م ، �ث

ـــى 2021م. ـــر�ة م�ن عـــام 2019م ح�ت �ت ال�ف

هل العلم�ي  المؤ�

�ة 2004م ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ساس الولا�ي امع�ة اركا�ن �ة ج� دار�ة مال�ي وس �إ كالور�ي - �ب

�ة 2004م ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ساس – الولا�ي امع�ة اركا�ن م المعلوما�ت ج� ظ�ن دار�ة � وس �إ كالور�ي - �ب

�ي هرا�ن رك�ي الز� اذ� / �ت س�ت 4 - ال�أ
) ما�ن �ت اطر والا�ئ موع�ة الم�خ س م�ج �ي )ر�ئ

ـــر�ة  �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت ـــه  �ي خ� ار�ي ـــى �ت �ذ عـــام 2020م ح�ت مـــا�ن م�ن �ت اطـــر والا�ئ مـــوع�ة المخ� ـــس مج� �ي �ي هـــو ر�ئ هـــرا�ن ـــرك�ي الز� ـــا�ذ �ت س�ت ال�أ

. �ي ج� �ي ـــرا�ت ـــط الاس�ت ط�ي خ�ت اطـــر وال� دار�ة المخ� ، و�إ مـــا�ن �ت ـــل، والا�ئ مو�ي ـــالا�ت ال�ت �ي مج� ـــا �ف ـــر م�ن 22 عاًمً ك�ث ـــد ل�أ م�ت �ة �ت �ي مـــه�ن

ــد�أ  ـ �ث �ب ــر، ح�ي اطـ دار�ة المخ� ــا�ن و�إ مـ �ت ــل والا�ئ ـ مو�ي ــا�ت ال�ت طاعـ ــل�ف �ق ـ �ت �ي مخ� ــام�ة �ف ــاص�ب الهـ ـ ــد م�ن الم�ن ـ ــل العد�ي ـ غ� �ش

ـــى 2007م،  ـــر�ة م�ن عـــام 2003م ح�ت �ت لال ال�ف �ي خ� �ي الـــوط�ن ـــ�ك العـــر�ب �ن �ي ال�ب مـــا�ن �ف �ت �ة كمحلـــل ا�ئ �ي ـــه المـــه�ن ر�ت مس�ي

مـــا�ن  �ت ـــر ا�ئ ـــص�ب مد�ي ـــل م�ن غ� �ي عـــام 2010م �ش ، و�ف مـــا�ن �ت ـــل عـــام 2007 كمحلـــل ا�ئ مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــم ل�أ ظ�ن وا�

�ة  �ي ج� �ي ـــرا�ت ول للاس�ت ا �أ ـــًرً ّ�ن مد�ي ـــم عُُ�يّ ـــى 2014م، �ث ـــار�ي ح�ت ـــل الع�ق مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ �ي �ش ـــراد �ف �ف ال�أ

�ة  �ي ج� �ي ــرا�ت ـ ــوع�ة الاس�ت مـ �ي لمج� �ذ �ي �ف �ن ــر �ت ـ ــص�ب مد�ي ـ ــى م�ن ولـ ــا �ت عدهـ ــى 2017م، و�ب ـ ــام 2014م ح�ت ــر�ة م�ن عـ ـ �ت لال ال�ف خ�

ــى 2020م. ـ ــام 2017م ح�ت ــر�ة م�ن عـ ـ �ت لال ال�ف ــل خ� ـ مو�ي �ة لل�ت ــم�ي ملا�ك العالـ ــرك�ة �أ ـ �ي �ش �ق �ف ــو�ي سـ وال�ت

هل العلم�ي المؤ�

�ة 2002م. �ة السعود�ي �ي امع�ة المل�ك سعود - المملك�ة العر�ب �ة م�ن ج� �ب كم�ي سال�ي وس �أ كالور�ي - �ب
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ر�ي �ث / سعود ال�ش اذ� س�ت 5 - ال�أ
) �ة دار�ي و�ن ال�إ ؤ� �ة وال�ش ر�ي �بش موع�ة الموارد ال� س م�ج �ي )ر�ئ

ـــرك�ة املا�ك  �ي �ش �ة �ف دار�ي و�ن ال�إ ؤ� �ة وال�ش ـــر�ي �ش مـــوع�ة المـــوارد ال�ب ـــس مج� �ي ـــر�ي هـــو ر�ئ �ث / ســـعود ال�ش ـــا�ذ س�ت ال�أ

�ي  ـــا �ف ـــد علـــى 23 عاًمً �ي ز�ت �ة � �ي ـــر�ة مـــه�ن �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت ، و�ي ـــار�ي ـــى العـــام الج� �ذ عـــام 2011م وح�ت ـــل م�ن مو�ي �ة لل�ت العالـــم�ي

. �ة دار�ي و�ن ال�إ ؤ� �ة وال�ش ـــر�ي �ش ـــالا�ت المـــوارد ال�ب مج�

ـــى عـــام 2007م،  ـــر�ة م�ن عـــام 2002م ح�ت �ت لال ال�ف ـــرك�ة ســـدر خ� �ي �ش �ت �ف طـــل�ق �ي ا�ن ، ال�ت �ة �ي ـــه المـــه�ن ر�ت �ة مس�ي ـــدا�ي �ي �ب �ف

�ة  ـــر�ي �ش ـــر عـــام المـــوارد ال�ب ـــص�ب مد�ي ـــه م�ن ول�ي �ت لـــ�ك المرحـــل�ة �ب ـــم �ت �ت �ت �ة واخ� ـــاد�ي �ي ـــاص�ب ال�ق �ي عـــدد م�ن الم�ن ـــرّّد�ج �ف �ت

. �ة دار�ي و�ن ال�إ ؤ� وال�ش

�ي  ـــا �ف ً�جً دتر �ة م� �ي ـــه المـــه�ن ر�ت �ث واصـــل مس�ي ـــل، ح�ي مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ لـــى �ش ـــم �إ ض�ن �ي عـــام 2007م، ا� و�ف

ـــس  �ي ـــه الحـــال�ي كر�ئ ص�ب ول�ـــى م�ن �ن �ت لـــى �أ ، �إ �ة ـــر�ي �ش دار�ة المـــوارد ال�ب ـــر �إ هـــا مد�ي رز� �ب ، م�ن �أ �ة ـــاد�ي �ي ـــاص�ب �ق عـــد�ة م�ن

. �ة دار�ي و�ن ال�إ ؤ� �ة وال�ش ـــر�ي �ش مـــوع�ة المـــوارد ال�ب مج�

�ي  ـــه �ف ر�ت �ب �ب خ� ـــا�ن لـــى ج� ، �إ ـــرك�ة �ي ال�ش حـــا�ت �ف �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المـــكا�ف �ن ر لج� �ي ـــص�ب ســـكر�ت �ذ عـــام 2011م م�ن ـــل م�ن غ� �ش كمـــا �ي

ـــرك�ة  �ي �ش حـــا�ت �ف �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المـــكا�ف �ن �ي لج� ا �ف ـــًوً �ث كا�ن عض� ؛ ح�ي حـــا�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت ـــا�ن المـــكا�ف ـــاس�ة لج� �ة ور�ئ ـــو�ي عض�

دخ�مـــا�ت  ـــرك�ة ســـواعد ل �ي �ش حـــا�ت �ف �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المـــكا�ف �ن ـــس لج� �ي ـــص�ب ر�ئ ًــا م�ن ي ـــل حالًيً غ� �ش ا( و�ي ً�قً  ـــل )ســـا�ب كا�ف ســـا�ب �ت

.) �ة )هـــد�ف ـــر�ي �ش ـــدو�ق المـــوارد ال�ب ـــع�ة لص�ن ا�ب عمـــال ال�ت ال�أ

هل العلم�ي المؤ�

�ة  2001م.  ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ا  الولا�ي و�ن ز� �ة ار�ي امع�ة ولا�ي عمال م�ن ج� دار�ة �أ وس �إ كالور�ي - �ب

د �ي ما�ن �آل ر�ش اذ� / سل�ي س�ت 6 - ال�أ
) دار�ة لس ال�إ �ن سر م�ج م�ي �ة والحوكم�ة و�أ �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� موع�ة ال�ش س م�ج �ي ) ر�ئ

دار�ة  لـــس ال�إ �ن ســـر مج� م�ي ، و�أ �ة والحوكـــم�ة �ي ـــو�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� مـــوع�ة ال�ش ـــس مج� �ي ـــد هـــو ر�ئ �ي ما�ن �آل ر�ش ـــا�ذ ســـل�ي س�ت ال�أ

. ـــم�ة ـــو�ن والحوك ا�ن ـــال ال�ق �ي مج� �ة واســـع�ة �ف �ي ـــه�ن ـــر�ة م �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت ـــار�ي و�ي ـــام الج� ـــى الع ـــام 2023م وح�ت �ذ ع م�ن

ـــل  مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ �ي �ش �ث عمـــل �ف ، ح�ي ـــاص�ب الهـــام�ة ـــد م�ن الم�ن �ة العد�ي �ي �ة المـــه�ن ـــر�ت لال مس�ي ولـــى خ� �ت

�ث  ـــال ح�ي �ت �ي ـــر كا�ب �ي ـــرك�ة الخ� لـــى �ش لـــ�ك �إ عـــد �ذ ـــل �ب �ق �ت ، وا�ن �ي ـــو�ن ا�ن ــر �ق ـ ـــص�ب مد�ي ول�ـــى م�ن ـــم �ت ، �ث �ي ـــو�ن ا�ن ول �ق كمـــسؤ�

ـــر  ـــص�ب مد�ي ًــا م�ن ي ولًيً ـــل م�ت مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ لـــى �ش عـــود �إ �ن �ي ـــل �أ �ب ام �ق ز�ت �ي وال� ـــو�ن ا�ن ـــر �ق ـــص�ب مد�ي ـــل م�ن غ� �ش

. �ة والحوكـــم�ة �ي ـــو�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� مـــوع�ة ال�ش ـــس مج� �ي ـــه الحـــال�ي كر�ئ ص�ب لـــى م�ن �ة وصـــولًاً �إ �ي ـــو�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� ال�ش

هل العلم�ي المؤ�

�ة 2014م. ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ا – الولا�ي ا�ن دن�ي � امع�ة �إ ار�ن م�ن ج� و�ن الدول�ي الم�ق ا�ن ر ال�ق �ي س�ت - ماج�

�ة 2011م �ة السعود�ي �ي �ن سعود – المملك�ة العر�ب امع�ة الامام محمد �ب ع�ة م�ن ج� ر�ي وس ال�ش كالور�ي - �ب

ل مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ ر م�ج ر�ي �ق �ت
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م�ي ا�ن �ب / عمر �أ اذ� س�ت 7 - ال�أ
 ) �ق سو�ي �ة وال�ت �ي �ج �ي را�ت الاس�ت موع�ة س م�ج �ي )ر�ئ

ـــد  م�ت �ة واســـع�ة �ت �ي ـــر�ة مـــه�ن �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت �ق و�ي ســـو�ي �ة وال�ت �ي ج� �ي ـــرا�ت مـــوع�ة الاس�ت ـــس مج� �ي ـــم�ي هـــو ر�ئ ا�ن �ب ـــا�ذ عمـــر �أ س�ت ال�أ

ـــل. مو�ي طـــاع ال�ت �ي و�ق ـــال المصـــر�ف �ي المج� ـــر م�ن 15 عامـــاُُ �ف ك�ث ل�أ

ام  ز�ت ـــال الال� �ي مج� ـــم�ة �ف �ي مـــر والمســـاهما�ت ال�ق �ي المس�ت �ف �ي ـــوظ� ـــدم ال �ق ال�ت �ي �ب ـــا�ذ عمـــر المـــه�ن س�ت ز� مســـار ال�أ ـــم�ي �ت �ي

�ة  ــو�ق �ة مرمـ ــال�ي ــا�ت مـ سسـ ــو�ك ومؤ� ـ �ن ــد�ة �ب �ي عـ �ة �ف ــاد�ي ـ �ي ــاص�ب �ق ـ ولـــى م�ن �ث �ت ، ح�ي �ة �ي ــو�ن ـ ا�ن و�ن ال�ق ؤ� ــم�ة وال�ش والحوكـ

، و  ـــح�ي �ي مصـــر�ف الراج� ام �ف ز�ت ل� دار�ة ال�إ �إ ـــر �ب ار�ي �ق ـــر لل�ت ـــص�ب مد�ي ـــط ، وم�ن ـــ�ك مس�ق �ن �ي �ب ام �ف ز�ت ـــر الال� هـــا، مد�ي رز� �ب وم�ن �أ

ـــس  �ي ـــص�ب ر�ئ ـــل، وم�ن مو�ي �ة لل�ت ـــم�ي ملا�ك العال ـــرك�ة �أ �ي �ش �ة �ف �ي ـــو�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� مـــوع�ة الحوكـــم�ة وال�ش ـــس مج� �ي ـــص�ب ر�ئ م�ن

. مـــكا�ن ـــرك�ة �إ �ي �ش مـــوال �ف ســـل ال�أ ـــح�ة غ� ام ومكا�ف ز�ت الال�

هل العلم�ي المؤ�

�ة  2011م. ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت – الولا�ي �ت �ي س�ي س�ت �ي �ن �ي دل �ت امع�ة م�ي عمال م�ن ج� دار�ة �أ ر �إ �ي س�ت - ماج�

�ة 2008م. �ة السعود�ي �ي امع�ة المل�ك سعود المملك�ة العر�ب �ة م�ن ج� وس محاس�ب كالور�ي - �ب

دب الله �ي ع� اذ� / را�ج س�ت 8 - ال�أ
) ركا�ت ل ال�ش مو�ي موع�ة �ت ر عام م�ج )مد�ي

ـــر م�ن 18  ك�ث ـــد ل�أ م�ت �ة �ت �ي ـــر�ة مـــه�ن �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت ـــركا�ت و�ي ـــل ال�ش مو�ي مـــوع�ة �ت ـــر عـــام مج� داللـــه هـــو مد�ي �ي ع�ب ـــا�ذ راج� س�ت ال�أ

. ـــر�ة �ي ـــركا�ت الك�ب وســـط�ة وال�ش ـــر�ة والم�ت �ي ـــركا�ت الصغ� ـــل ال�ش مو�ي �ي و�ت ـــال المصـــر�ف �ي المج� عامـــًاً �ف

ـــر�ة  �ي ـــركا�ت )الك�ب ـــل ال�ش مو�ي ـــا�ت �ت ـــر علا�ق هـــا، مد�ي رز� �ب �ة وم�ن �أ �ي ـــه المـــه�ن ر�ت لال مس�ي �ة خ� ـــاد�ي �ي ـــاص�ب �ق ـــل عـــد�ة م�ن غ� �ش

ـــس  �ي ـــص�ب ر�ئ ول�ـــى م�ن ـــم �ت (، �ث ـــد�ي ـــ�ك الســـعود�ي الهول�ن �ن ا ال�ب ً�قً  ول )ســـا�ب ـــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب ( �ف ـــر�ة �ي وســـط�ة والصغ� والم�ت

�ة  ـــط�ق �ة والم�ن �ي ـــر�ب �ة الغ� ـــط�ق ـــرا�ف علـــى الم�ن �ش ال�إ ـــه �ب �ف كل�ي �ة الوســـطى، مـــع �ت ـــط�ق �ي الم�ن عمـــال �ف �ة ال�أ �ي �ق مصـــر�ف ـــر�ي �ف

ــر  ـ ـــص�ب المد�ي ـــل م�ن غ� �ث �ش ، ح�ي �ي �ي الـــوط�ن ــارا�ت د�ب مـ ــ�ك ال�إ ـ �ن لـــى �ب ــل �إ ـ �ق �ت ــ�ك ا�ن لـ ــد �ذ عـ ، �ب ــا�ب ـــ�ك سـ �ن �ي �ب �ة �ف �ي ــر�ق ـ ال�ش

�ة  �ي ـــا لمصـــر�ف ً�فً ـــا مكل ًسً �ي ّ�ن ر�ئ ـــم عُُ�يّ ، �ث �ة �ي ـــر�ق �ة ال�ش ـــط�ق �ة والم�ن �ي ـــر�ب �ة الغ� ـــط�ق �ي الم�ن ـــركا�ت �ف �ة ال�ش �ي ـــم�ي لمصـــر�ف ل�ي �ق ال�إ

. �ة �ة الســـعود�ي �ي �ي – المملـــك�ة العـــر�ب �ي الـــوط�ن مـــارا�ت د�ب ـــ�ك ال�إ �ن �ي �ب ـــركا�ت �ف ال�ش

هل العلم�ي المؤ�

�ة  �ة الســـعود�ي �ي ـــك�ة العـــر�ب ـــرول والمعـــاد�ن – الممل �ت هـــد لل�ب ـــ�ك �ف امـــع�ة المل ـــوم حـــاس�ب �آل�ي م�ن ج� ـــوس عل كالور�ي - �ب

2007م.

�ة 2008م. �ة السعود�ي �ي ( – المملك�ة العر�ب �ة �ة المال�ي م�ي كاد�ي ًاً ال�أ �ي )حال�ي �ة م�ن المعهد المصر�ف ك�ي �ن لوم �ب - د�ب

ا 2016م. �ي طا�ن ر�ي ارد �ب امع�ة هار�ف مد�ة م�ن ج� دار�ة مع�ت ص�ة �إ - رخ�
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دار�ة لس ال�إ �ة م�ن م�ج �ق �ث �ب ا�ن الم�ن و - الل�ج

�ة  �ق �ث �ب �ة الـــم�ن ـــرع�ي ـــا�ن ال�ف ـــاس�ب م�ن اللج� ل عـــدد م�ن ـــك�ي �تش ـــم � �ت ـــرك�ة �ي ـــح�ة حوكـــم�ة ال�ش ســـاس ولا�ئ ـــرك�ة ال�أ ـــام ال�ش ظ�ن ـــًاً ل� �ق و�ف
دار�ة علـــى  لـــس ال�إ ــاعد�ة مج� �ي مسـ ســـهم �ف ــا �ي مـ ها، و�ب ـــط�ت �نش � ــا و�أ هـ رو�ف ـــرك�ة وظ� �ة ال�ش ــاج� لـــس حـــس�ب حـ ع�ن المج�
�ة  �ن ـــد مهـــم�ة الـــلج� حد�ي ـــم�ن �ت ض�ت � لـــس، �ت عهـــا المج� ض� ـــراءا�ت عـــام�ة �ي ج� ـــًاً ل�إ �ق عـــال و�ف ـــكل �ف �ش �ة المهـــام المـــوكل�ة لـــه �ب د�ي �أ �ت
ــا�ن  ـ ــع اللج� ـ ر�ف ــا. و�ت هـ لـــس عل�ي �ة المج� ــا�ب ـ �ة ر�ق �ي �ف ــد�ة وك�ي ه المـ لال ه�ذ ــا خ� ــوح�ة لهـ ـ ــا�ت المم�ن ـ ــا والصلاح�ي ــد�ة عملهـ ومـ
عمـــال المـــوكل�ة  ال�أ امهـــا �ب �ي �ق م�ن �ق ـــح�ق ـــكل دور�ي لل�ت �ش ـــا�ن �ب ه اللج� ـــع عمـــل ه�ذ ا�ب �ت �ي �ي دار�ة ال�ذ لـــس ال�إ رهـــا لمج� ار�ي �ق �ت
ـــح�ة عمـــل  �ة العـــام�ة لا�ئ مـــع�ي ـــر الج� �ق �ن �ت �ي ح�ي ـــه، �ف �ة ع�ن �ق �ث �ب ـــم�ن ـــا�ن ال ـــع اللج� م�ي ـــح عمـــل ج� لـــس لوا�ئ ـــر المج� �ق هـــا. كمـــا �ي ل�ي �إ

�ة :  ـــال�ي ـــس ال�ت ل ـــا�ن المج� ل لج� ـــك�ي �تش ـــم � ـــد �ت « و�ق ـــا�ت ح �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المـــكا�ف �ن « و »لج� ـــع�ة �ة المراج� �ن »لج�

. �ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن اللج� 	.1
اطر. �ة المخ� �ن لج� 	.2

. حا�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن لج� 	.3
. ع�ة �ة المراج� �ن لج� 	.4

لال عام 2025م : ها خ� ماعا�ت �ت ا�ن واج� ل�ك اللج� ا�ت �ت ول�ي ًاًض لمهام ومس�ئ عرا� ل�ي اس�ت ما �ي �ي و�ف

د المطوع اذ� / ما�ج س�ت 9 - ال�أ
) �ة ل�ي ع�ة الداخ� دار�ة المرا�ج س �إ �ي )ر�ئ

�ي  ـــام �ف ـــر م�ن 20 ع ك�ث ـــد ل�أ م�ت �ة �ت �ي ـــر�ة مـــه�ن �ب خ� ـــع �ب م�ت �ت ، �ي �ة ـــل�ي ـــع�ة الداخ� دار�ة المراج� ـــس �إ �ي ـــد المطـــوع ر�ئ ـــا�ذ ماج� س�ت ال�أ

. �ة ـــال�ي دار�ة الم ـــل�ي وال�إ �ق الداخ� �ي ـــد�ق ـــالا�ت ال�ت مج�

اطـــر وم�ن  دار�ة المخ� ـــع�ة و�إ ـــال المراج� �ي مج� �ة �ف ـــاد�ي �ي ـــاص�ب ال�ق ـــد م�ن الم�ن �ة العد�ي �ي ـــه المـــه�ن ر�ت لال مس�ي ـــل خ� غ� �ش

ـــم  ـــى 2016م، �ث هـــا م�ن عـــام 2004م وح�ت �ي �ث عمـــل �ف �ة ح�ي �ة الســـو�ق المـــال�ي �ئ �ي ه�ي ـــع�ة �ف دار�ة المراج� ـــر �إ هـــا مد�ي رز� �ب �أ

ـــر  صـــص�ة كمد�ي خ�ت �ة الم� صـــالا�ت الســـعود�ي ـــى 2018م، والا�ت �ذ عـــام 2016م وح�ت ـــاض� م�ن ـــرك�ة مطـــارا�ت الر�ي �ي �ش عمـــل �ف

ـــس  �ي ـــص�ب ر�ئ ولـــى م�ن ـــا�ة �ت ـــود�ة الح�ي �ي مـــركز� ج� ـــى 2019، و�ف �ة م�ن عـــام 2018م ح�ت ـــل�ي ـــع�ة الداخ� دار�ة المراج� عـــام ل�إ

ـــى 2021م، كمـــا عمـــل  اطـــر م�ن عـــام 2019م وح�ت دار�ة المخ� ـــس �إ �ي ـــًاً كر�ئ �ة كمـــا كا�ن مكل�ف ـــل�ي ـــع�ة الداخ� دار�ة المراج� �إ

ـــى 2023م. ـــام 2021 وح�ت �ة م�ن ع ـــاع�ي م �ت �ة الج�ا ـــم�ي �ن �ة وال�ت ـــر�ي �ش ـــوارد ال�ب ار�ة الم �ي وز� �ف

هل العلم�ي المؤ�

�ة 2008م. ك�ي حد�ة الامر�ي ا�ت الم�ت ل – الولا�ي ا�ت امع�ة س�ي عمال م�ن ج� دار�ة �أ ر �إ �ي س�ت - ماج�

�ة 2004م. ك�ي حد�ة الامر�ي ا�ت الم�ت دن – الولا�ي لا� ور�ت �ة �ب �ن مد�ي �ة �ب امع�ة الولا�ي دار�ة عام�ة م�ن ج� �ة و�إ دار�ة مال�ي وس �إ كالور�ي - �ب
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�ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن الل�ج

ر  ســـم�ب �خ 31 د�ي ـــار�ي �ت �ة كمـــا �ب �ن ـــاء الـــلج� عض� ســـماء �أ ـــاه �أ د�ن ـــا�ن �أ �ي ـــح ال�ب و�ض ـــاء، و�ي عض� �ة م�ن )4( �أ �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن كـــو�ن الـــلج� �ت �ت

: 2025م 

سًاً �ي �ش            ر�ئ م الهو�ي راه�ي �ب �ن �إ دالله �ب 1 - ع�ب

وًاً س                 عض� ز� الر�ي �ي دالعز� �ن ع�ب الد �ب 2 - خ�

وًاً ه                 عض� �ي �ق �ي �ف �ن د الغ� �ن ع�ب دج� �ب 3 - ما

وًاً ر�ي               عض� رك�ي السد�ي �ن �ت دالله �ب 4 - ع�ب

لال العـــام  ـــد�ة خ� ع�ق ماعـــا�ت الم�ن �ت ـــور الا�ج ـــل ح�ض �ة وس�ج �ن ـــاء الـــل�ج ع�ض ســـماء �أ ـــال�ي �أ ـــدول ال�ت ـــح ال�ج ّ و�ضّ و�ي

ــال�ي 2025م: المـ

�ة ومهامها: �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن صتاص الل�ج � صتر لاخ� � وص�ف م�خ

�ة  �ن ــواز� ــع�ة مـ ـ ــوص، ومراج� صـ ا الخ� ــه�ذ ـ ــس �ب لـ ــا للمج� هـ ا�ت وص�ي ــم �ت ـ د�ي �ق ــرك�ة و�ت ـ ــدا�ف ال�ش هـ ــا�ت و�أ ـ �ي ج� �ي را�ت ــع�ة اس�ت ـ • مراج�

. �ة ســـمال�ي �ف الر�أ �ة المصـــار�ي �ن ـــا�ت ومـــواز� العمل�ي

6%100

و موعاسم العص� مح�
ور الحص�

ه� س�� ��
ور الحص�

ماعاٮ� (6) �� عدد ا��ح�

مــــــــــــــاع �� ا��ح�
ا��ول

2025/02/19م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
ـــــــــــــــــی� ا�� ال��

2025/04/23م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
الـــــــــــــــــ�� ال��

2025/05/21م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
ـــــــــــــــــــع الرا��
2025/07/23م

ں�  دالله �� ع��

س� م الهو�� راه�� إ��

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
امـــــــــــــس الح�
2025/10/22م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
الســـــــــــادس
2025/12/03م

6%100
ركی�  ں� �� دالله �� ع��

رى� السد��

6%100
ر�  �� دالعر� ں� ع�� الد �� ح�

س الر��

5%83
ی�  �� دالع� ں� ع�� د �� ماح�

ه �� �� ��

4 ل �� �� مس�� ل �� �� 100%مس��
وس��  ں� �� اصر �� ��

* ی� و�� المرر�

عه� �� ط��
ه� و�� العص�

س رٔ���

ه� �� اللح�

و عص�

و عص�

و عص�

و عص�

�خ 2025/10/01م. ار�ي �ت ال �ب �ق * اس�ت
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صوص.  ا الخ� ه�ذ لس �ب ها للمج� ا�ت وص�ي م �ت د�ي �ق رح�ة و�ت �ت �ة الم�ق طط المال�ي ا�ت والخ� عمال والعمل�ي طط ال�أ ع�ة خ� • مراج�

مـــا  �ي ـــرك�ة �ف �ي ال�ش ـــراءا�ت العمـــل �ف ج� اســـا�ت و�إ ـــع�ة س�ي ، ومراج� �ة �ي ج� �ي ـــرا�ت ع الاس�ت ـــار�ي ـــر الم�ش ار�ي �ق لام �ت ـــرا�ف واس�ت �ش • ال�إ

. �ة �ي ـــراءا�ت المحـــاس�ب ج� اســـا�ت وال�إ عـــدا الس�ي

لـــس  عهـــا لمج� ـــل ر�ف �ب ـــرك�ة �ق �ة لل�ش ـــر�ي د�ي �ق �ة ال�ت ـــا�ت المـــال�ي �ي ا�ن ز� �ة والم�ي ـــو�ي �ة الس�ن ـــل�ي �ي غ� �تش طـــط ال� �ة علـــى الخ� ـــوص�ي • ال�ت

مادهـــا. دار�ة لاع�ت ال�إ

ـــا�ت  �ي ا�ن ز� ـــد ع�ن %25 م�ن الم�ي �ي ز� مـــا �ي �ي �ة �ف ســـمال�ي �ة والر�أ ـــل�ي �ي غ� �تش �ة ال� �ي ـــا�ف �ض �ف ال�إ ـــع المصـــار�ي م�ي �ة علـــى ج� �ق • المـــوا�ف

. مـــد�ة المع�ت

ـــاوز�  ج�ت � ـــا لا �ي م ـــل�ي �ب مو�ي ـــرك�ة ال�ت ـــاط ال�ش �نش ـــل � مو�ي ـــراض� ل�ت �ت ـــى الا�ق �ة عل �ق ـــا�ت المـــوا�ف �ة صلاح�ي �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ـــلج� ـــح ال م�ن • �ت

. ـــال ســـعود�ي ـــارا�ت ر�ي ـــع�ة مل�ي ر�ب �أ

اطر  �ة الم�خ �ن ل�ج

ر  ســـم�ب �خ 31 د�ي ـــار�ي �ت �ة كمـــا �ب �ن ـــلج� ـــاء ال عض� ســـماء �أ ـــاه �أ د�ن ـــا�ن �أ �ي ـــح ال�ب و�ض ـــاء، و�ي عض� اطـــر م�ن )4( �أ دار�ة المخ� �ة �إ �ن كـــو�ن لج� �ت �ت

2025م:

سًاً �ي ه                   ر�ئ �ي �ق �ي �ف �ن د الغ� �ن ع�ب دج� �ب 1 - ما

وًاً ع                  عض� ا�ي ز� ال�ش �ي دالعز� �ن ع�ب 2 - محمد �ب

وًاً ر�ي                  عض� رك�ي السد�ي �ن �ت دالله �ب 3 - ع�ب

وًاً م عسل�ي                       عض� راه�ي �ن ا�ب 4 - علاء �ب
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70



5%100

موع مح�
ور الحص�

ه� س�� ��
ور الحص�

ماعاٮ� (5) �� عدد ا��ح�

مــــــــــــــاع �� ا��ح�
ا��ول

2025/03/12م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
ـــــــــــــــــی� ا�� ال��

2025/06/02م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
الـــــــــــــــــ�� ال��

2025/07/22م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
ـــــــــــــــــــع الرا��
2025/09/03م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
امـــــــــــــس الح�
2025/12/09م

5%100

4%100

5%100

5

ل �� �� مس��

%100

و اسم العص�

ی�  �� دالع� ں� ع�� د �� ماح�

ه �� �� ��

ركی�  ں� �� دالله �� ع��

رى� السد��

ں� محمد  علی� ��

* مالی� الس�

ر�  �� دالعر� ں� ع�� محمد ��

ع ا�� الس�

م  راه�� ں� ا�� ع��ء ��

عسلی�

عه� �� ط��
ه� و�� العص�

س رٔ���

ه� �� اللح�

و عص�

و عص�

و عص�

و عص�

�خ 2025/10/01م. ار�ي �ت ال �ب �ق * اس�ت

اطر ومهامها: �ة الم�خ �ن صتاص ل�ج � صتر لاخ� � وص�ف م�خ

ا�ت  اطـــر �ذ ـــواع المخ� �ن ـــع �أ م�ي ـــد ج� حد�ي اطـــر و�ت دار�ة المخ� �ة ل�إ ـــو�ب ـــح�ة ومك�ت اســـا�ت عمـــل وا�ض �ة وس�ي �ي ج� �ي ـــرا�ت ـــع اس�ت - و�ض

ــا. ــل معهـ عامـ �ة ال�ت �ق ــر�ي �ة وطـ ــعلا�ق الـ

ــداد  عـ ــا و�إ هـ �ت �ب ــا ومرا�ق هـ دار�ت ــا و�إ مهـ �ي �ي �ق ــر و�ت اطـ ــامل للمخ� ـــ ــر وال�ش كـ ـــــ�ف الم�ب �ة للك�ش اســـــ�ب ــراءا�ت الم�ن ـ ــع الج�ا ـ - و�ض

هـــا. �ن �أ �ي �ش ـــر �ف ار�ي �ق ال�ت

�ي  �ة �ف �ذ خ�ت ـــرارا�ت الـــم� ـــًاً ال�ق م�ن ض�ت دار�ة م� لـــس ال�إ عـــه لمج� ( ور�ف �ة ـــو�ي ـــع س�ن �ة )ر�ب �ة دور�ي ـــص�ف اطـــر �ب ـــر المخ� ر�ي �ق �ة �ت �ش ـــا�ق - م�ن

ـــه. �ن �أ �ش

اطر. دار�ة المخ� ط�ة �إ �نش � �أ �ة �ب عل�ق م�ة الم�ت ظ�ن � اسا�ت وال�أ ع�ة الس�ي - مراج�

. ر�ة �ي ا�ت الك�ب عر�ض على لل�ت ع حد �أ رك�ة وو�ض صصا�ت العام�ة لل�ش ع�ة المخ� - مراج�

ر�ة ع�ن السداد. خ� �أ ا�ت الم�ت �ة للحسا�ب اس�ب �ة الم�ن - دراس�ة المعالج�

لال العـــام  ـــد�ة خ� ع�ق ماعـــا�ت الم�ن �ت ـــور الا�ج ـــل ح�ض �ة و وس�ج �ن ـــاء الـــل�ج ع�ض ســـماء �أ ـــح �أ وض� ـــال�ي �ي ـــدول ال�ت ال�ج

المـــال�ي 2025م:
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ــــــد  حد�ي مــــــا�ن �ت ــــــه لض� ــــــرا�ف عل�ي �ش ـــرك�ة وال�إ ــــــ�ي ال�ش اطــــــر �ف دار�ة المخ� طــــــار �إ ــــــ�ة �إ عال�ي ــــــ�ة و�ف ا�ي ــــــ�ة ك�ف �ب ــــــم ومرا�ق �ي �ي �ق - �ت

ــــــدر�ة  اطــــــر�ة وال�ق ـــ�ي المخ� ـــ�ة �ف �ب ــــــد الرغ� حد�ي لــــــ�ك �ت ـــ�ي �ذ مــــــا �ف اعــــــل، �ب ــــــكل �ف �ش هــــــا �ب لغ�ا ع�ن �ب اطــــــر وال�إ ــــــاس  المخ� �ي و�ق

اطـــر.  حمــــــل المخ� علــــــى �ت

. م�ن المعلوما�ت دار�ة �أ ط�ة �إ �نش � �أ �ة �ب عل�ق م�ة الم�ت ظ�ن � اسا�ت وال�أ ع�ة الس�ي - مراج�

اطــــــر  اطــــــر الســــــو�ق ومخ� مــــــا�ن ومخ� �ت اطــــــر الا�ئ ، مخ� لــــــ�ك ـــ�ي �ذ مــــــا �ف ملـــ�ة �ب مـ�ة والمح�ت ا�ئ اطــــر ال�ق را�ف على المخ� �ش - ال�إ

اطـــر  اطــــــر الســــــمع�ة ومخ� �ة ومخ� �ي ج� �ي را�ت اطــــــر الاســــــ�ت �ة والمخ� �ي ـــو�ن ا�ن اطـــر ال�ق �ة والمخ� ل�ي �ي ــــــغ� �تش اطــــــر ال� ول�ة والمخ� الســــــ�ي

طـــار و  ـــم�ن �إ لـــ�ك �ض م�ن المعلومـــا�ت و�ذ اطـــر �أ ـــاع�ة ومخ� الص�ن ـــط�ة �ب �ب اطـــر المر�ت �ة والمخ� ظ�ف المـــح� �ة �ب �ي مـــا�ن �ت ا�ت الا�ئ ـــركز� ال�ت

. دار�ة لـــس ال�إ هـــا�ت مج� �ي وج� �ت

حا�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن ل�ج

�خ 31  ـــار�ي �ت �ة كمـــا �ب �ن ـــلج� ـــاء ال عض� ســـماء �أ ـــاه �أ د�ن ـــا�ن �أ �ي ـــح ال�ب و�ض ـــاء، و�ي عض� حـــا�ت م�ن ) 3( �أ �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المـــكا�ف �ن كـــو�ن لج� �ت �ت

ر 2025م: ســـم�ب د�ي

سًاً �ي �ن محمد كامل                               ر�ئ 1 - عمرو �ب
وًاً س                          عض� ز� الر�ي �ي دالعز� �ن ع�ب الد �ب 2 - خ�
وًاً دالله الملحم                           عض� �ن ع�ب ل �ب م�ي 3 - ج�

 

ــام  لال العـ ــد�ة خ� ـ ع�ق ــا�ت الم�ن ماعـ �ت ــور الا�ج ـ ـــل ح�ض �ة وس�ج �ن ــل�ج ــاء الـ ـ ع�ض ــماء �أ سـ ــح �أ ـ وض� ــال�ي �ي ـ ــدول ال�ت ـ ال�ج
المـــال�ي 2025م:

3%100

موع مح�
ور الحص�

ه� س�� ��
ور الحص�

ماعاٮ� (3) �� عدد ا��ح�

مــــــــــــــاع �� ا��ح�
ا��ول

2025/02/18م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
ـــــــــــــــــی� ا�� ال��

2025/05/20م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
الـــــــــــــــــ�� ال��

2025/10/20م

2%67

2%100

3%100

ل �� �� مس��

و اسم العص�

ں� محمد  عمرو ��

كامل 

ر�  �� دالعر� ں� ع�� الد �� ح�

س الر��

ں� محمد  علی� ��

* مالی� الس�

دالله  ں� ع�� ل �� م�� ح�

الملحم

عه� �� ط��
ه� و�� العص�

س رٔ���

ه� �� اللح�

و عص�

و عص�

و عص�

�خ 2025/10/01م. ار�ي �ت ال �ب �ق * اس�ت

ل مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ ر م�ج ر�ي �ق �ت

72



حا�ت ومهامها: �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن صتاص ل�ج � صتر لاخ� � وص�ف م�خ

�ي  ـــع�ف �ف ـــو�ة والض� �ب ال�ق ـــوا�ن ـــم ج� �ي �ي �ق �ت �ة �ب �ن ـــوم الـــلج� �ق ـــه، كمـــا �ت �ة م�ن �ق �ث �ب ـــا�ن الـــم�ن دار�ة واللج� لـــس ال�إ داء مج� ـــم �أ �ي �ي �ق - �ت

صـــور. �ي �ق �ة �أ ـــراح معـــالج� �ت ـــه، وا�ق ا�ن لـــس ولج� المج�

�ة  �ق ـــوا�ف ـــى م ـــراءا�ت الحصـــول عل ج� دار�ة و�إ ـــس ال�إ ل ـــاء مج� عض� ـــا�ب �أ خ�ت � ـــح وا�ن �ي ر�ش ـــاس�ة �ت س�ي دار�ة �ب ـــس ال�إ ل �ة لمج� ـــوص�ي - ال�ت

  . �ن ـــح�ي �ن المر�ش �أ �ي �ش �ي الســـعود�ي �ف ـــ�ك المـــركز� �ن ال�ب

ـــمل  �تش �ن � �ب �أ ج� �ة و�ي ـــاد�ي �ي ـــاص�ب ال�ق �ي الم�ن �ن �ف �ي ـــع�ي �ن لل�ت ـــح�ي ـــع المر�ش م�ي ـــدار�ة وملاءم�ة ج� كـــد م�ن ج� �أ ـــاس�ة لل�ت مـــاد س�ي - اع�ت

�ب  ج� �ي �ي ـــراءا�ت ال�ت ج� ، وال�إ ـــم�ة ـــدار�ة والملا�ئ ـــم الج� �ي �ي �ق ـــراءا�ت �ت ج� ، و�إ �ي الســـعود�ي ـــ�ك المـــركز� �ن ـــا�ت ال�ب طل�ب ـــل م�ت �ق علـــى ال�أ

ـــاس�ة  ـــر الس�ي طو�ي ـــع�ة و�ت مراج� �ة �ب عـــل�ق ـــراءا�ت الم�ت ج� ، وال�إ �ن ـــص المـــع�ي خ� ـــاء عوامـــل الـــملاءم�ة لل�ش �ف �ت �ي حـــال ا�ن هـــا �ف ا�ذ خ�ت ا�

 . كـــور�ة الم�ذ

ا كا�ن  �ذ �ي المصالـــح �إ عـــارض� �ف �ي �ت ـــود �أ مـــا�ن عـــدم وج� ، و�ض ـــو�ي ـــكل س�ن �ش ـــاء �ب عض� �ة ال�أ لال�ي �ق �ة اس�ت مـــرار�ي ـــع�ة اس�ت ا�ب - م�ت

ـــرى.  خ� ـــرك�ة �أ دار�ة �ش ـــس �إ ل �ة مج� ـــو�ي ـــص�ب عض� ـــل م�ن غ� �ش ـــو �ي العض�

هن. �ة م� �ق �ث �ب ا�ن الم�ن دار�ة واللج� لس ال�إ �ي مج� ددج� �ف اء ال عض� �ي لل�أ �ف عر�ي ام�ج �ت ر�ن ع �ب كد م�ن و�ض �أ - ال�ت

ض�  عـــو�ي ـــكال ال�ت �ش �ة �أ ـــكا�ف ـــوص�ي �ب �ة و�ت �ن ـــع الـــلج� راج� ـــا، كمـــا �ت ا�ي ـــا�ت والمز� ض� عو�ي ـــرك�ة لل�ت اســـا�ت ال�ش مـــاد س�ي ـــع�ة واع�ت - مراج�

 . ـــا�ن لـــس واللج� ـــاء المج� م�ن ـــاء و�أ عض� ل�أ

ـــكل  �ش ــا �ب هـ ــاًءً عل�ي ـ �ن ــه �ب مـ �ي �ي �ق �ت ــام �ب ـ �ي ــًاً وال�ق ـ �ق ــا مس�ب هـ ــاره �ب طـ خ� ــم �إ ـ �ت �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي ــم الر�ئ ـ �ي �ي �ق ــر ل�ت ـ �ي ــر معا�ي ـ طو�ي - �ت

ـــرام�ج  ـــم�ن ال�ب كـــو�ن �ض لـــ�ك مـــا �ي �ي �ذ مـــا �ف ـــرى �ب خ� ـــه ال�أ �آ�ت لـــ�ك ومكا�ف �ي �ذ ـــاد�ة �ف �ي ـــره والز� ج� �ة علـــى �أ �ق ـــو�ي والمـــوا�ف س�ن

ـــل.   ج� ـــل�ة ال�أ طو�ي

�ي للمـــدراء  �ف �ي حلال الـــوظ� طـــط ال�إ ، خ� دار�ي ـــر ال�إ طو�ي ـــرام�ج ال�ت هـــا �ب �ة وم�ن ـــر�ي �ش ـــراءا�ت المـــوارد ال�ب ج� اســـا�ت و�إ ـــع�ة س�ي - مراج�

 . �آ�ت ز� والمـــكا�ف �ي ـــح�ف ـــرام�ج ال�ت ـــم�ن �ب هـــا �ض �ق �ي ح�ق �ب �ت داء الـــواج� ـــرا�ت ال�أ �ؤ�ش ـــم�ن م ض�ت � �ي �ت ـــر ال�ت طو�ي هـــدا�ف ال�ت �ن و�أ �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

�ة  �ي ـــل�ب كـــد م�ن �ت �أ عـــد ال�ت ـــرك�ة �ب �ي ال�ش �ن �ف �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ـــوى المـــدراء ال�ت ـــا�ت علـــى مس�ت �ن �ي ع�ي ـــع ال�ت م�ي مـــاد ج� ـــع�ة واع�ت - مراج�

 . �ن �ي تـع�ي بـل ال�ــ �ــ سـعود�ي �ق �ي الــ مـركز� نـ�ك الــ �ــ نـع�ة ال�ب دعم مما�ــ ىل ــ صـول عــ لـملاءم�ة والحــ بـا�ت اــ طل�ــ م�ت
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ع�ة �ة المرا�ج �ن ل�ج

ـــاء  عض� ســـماء �أ ـــاه �أ د�ن ـــا�ن �أ �ي ـــح ال�ب و�ض رهـــم و�ي �ي و غ� دار�ة �أ لـــس ال�إ ـــاء مج� عض� ـــاء م�ن �أ عض� ـــع�ة م�ن )5( �أ �ة المراج� �ن كـــو�ن لج� �ت �ت

ر 2025م : ســـم�ب �خ 31 د�ي ـــار�ي �ت �ة كمـــا �ب �ن ـــلج� ال

ل( �ق دار�ة مس�ت لس �إ و مج� ع�ة – عض� �ة المراج� �ن سًاً للج� �ي ع )ر�ئ ا�ي ز� ال�ش �ي دالعز� �ن ع�ب 1 - محمد �ب

لس( ار�ج المج� ل م�ن خ� �ق و مس�ت ع�ة – عض� �ة المراج� �ن �ي لج� وًاً �ف )عض� �ي ا�ن �ب �ي �ن سها�ج ال�ش اصر �ب 2 - �ن

لس( ار�ج المج� ل م�ن خ� �ق و مس�ت ع�ة – عض� �ة المراج� �ن �ي لج� وًاً �ف �ي )عض� ج� ر�ي �ن محمد الخ� ا�ق �ب دالرز� 3 - ع�ب

لس( ار�ج المج� �ي م�ن خ� �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي و غ� ع�ة – عض� �ة المراج� �ن �ي لج� وًاً �ف )عض� ماس�ي �ن محمد ال�ش دالله �ب 4 - ع�ب

ل( �ق دار�ة مس�ت لس �إ و مج� ع�ة – عض� �ة المراج� �ن �ي لج� وًاً �ف دالله الملحم )عض� �ن ع�ب ل �ب م�ي 5 - ج�

ــام  لال العـ ـــد�ة خ� ع�ق ــا�ت الم�ن ماعـ �ت ـــور الا�ج ـــل ح�ض ، وس�ج �ة �ن ــل�ج ــاء الـ ـ ع�ض ســـماء �أ �ي �أ ـــدول ال�آ�ت ــح ال�ج ـ وض� و�ي

2025م: المـــال�ي

6%100

موع مح�
ور الحص�

ه� س�� ��
ور الحص�

ماعاٮ� (6) �� عدد ا��ح�

مــــــــــــــاع �� ا��ح�
ا��ول

2025/02/12م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
ـــــــــــــــــی� ا�� ال��

2025/04/28م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
الـــــــــــــــــ�� ال��

2025/07/23م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
ـــــــــــــــــــع الرا��
2025/08/27م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
امـــــــــــــس الح�
2025/10/23م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
الســـــــــــادس
2025/12/24م

6%100

6%100

6%100

6%100

و اسم العص�

ر�  �� دالعر� ں� ع�� محمد ��

ع ا�� الس�

هاح�  ں� س�� اصر �� ��

ی�  ا�� �� �� الس�

ں� محمد  دالله �� ع��

ماسی�  الس�

ں� محمد  اٯ� �� دالرر� ع��

ی� ح� ر�� الح�

دالله  ں� ع�� ل �� م�� ح�

الملحم

عه� �� ط��
ه� و�� العص�

س رٔ���

ه� �� اللح�

و عص�

و عص�

و عص�

و عص�
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ع�ة ومهامها: �ة المرا�ج �ن صتاص ل�ج � صتر لاخ� � وص�ف م�خ

هـــم   عا�ب �ت ـــد �أ حد�ي ، و�ت �ن �ي �ي ـــارج� �ن الخ� ـــع�ي �ن المراج� �ي ـــع�ي عـــاد�ة �ت و �إ �ن �أ �ي ـــع�ي �ة علـــى �ت �ق المـــوا�ف دار�ة �ب لـــس ال�إ �ة لمج� ـــوص�ي - ال�ت

عمـــال  ـــع�ة �أ م�ة لمراج� ـــرا�ت اللز�ا �ب الخ� �ن �ب ـــح�ي �ن المر�ش �ي �ي ـــارج� �ن الخ� ـــع�ي ـــع المراج� م�ت مـــا�ن �ت �ة �ض �ن طـــا�ق عمـــل الـــلج� ـــمل �ن �ش و�ي

. �ة لال�ي �ق �ة واس�ت ـــاد�ي ح�ي ، وممـــارس�ة عملهـــم �ب �ة ـــركا�ت المـــال�ي ال�ش

. رك�ة �ي ال�ش ا �ف دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لس ال�إ اء مج� عض� رك�ة و�أ �ن ع�ن ال�ش �ي �ي ارج� �ن الخ� ع�ي لال المراج� �ق كد م�ن اس�ت �أ - ال�ت

�ق  ـــح�ق داء مهامهمـــا، وال�ت �ي �أ لالهمـــا �ف �ق كـــد م�ن اس�ت �أ ام وال�ت ز�ت �ة والال� ـــل�ي ـــع�ة الداخ� �ي المراج� دار�ت ـــرا�ف علـــى �إ �ش - ال�إ

ـــا.  عمالهم ـــى �أ ًاً عل ـــر ســـل�ب �ث ؤ� �ن �ي مـــك�ن �أ ـــا �ي ـــود م و وج� ـــا �أ عمالهم ـــى �أ ـــود عل �ي �ة �ق �ي ـــود �أ ـــدم وج� م�ن ع

دار�ة  لـــس ال�إ �ة لمج� ـــوص�ي ـــل ال�ت �ب ـــرك�ة �ق ـــا لل�ش دار�ة العل�ي �ي وال�إ ـــارج� ـــع الخ� �ة مـــع المراج� ـــو�ي �ة الس�ن ـــم المـــال�ي وا�ئ - دراس�ة ال�ق

�ة  ـــوص�ي ـــل ال�ت �ب ـــا �ق دار�ة العل�ي ـــع ال�إ هـــا م �ت �ش ا�ق �ة وم�ن ـــو�ي ـــع الس�ن �ة ر�ب ـــال�ي ـــم الم وا�ئ ـــع�ة ال�ق ـــى مراج� �ة ال ـــا�ف �ض ال�إ هـــا. �ب �ن �أ �ش �ب

هـــا.  �ن �أ �ش دار�ة �ب لـــس ال�إ لمج�

هما. �ة عل�ي �ق �ة والموا�ف و�ي �ة الس�ن ل�ي ع�ة الداخ� ط�ة المراج� - دراس�ة خ�

دار�ة  لـــس ال�إ ــا�ت لمج� ـ وص�ي ــع ال�ت ـ ام ور�ف ز�ت دار�ة الال� �ة و�إ ــل�ي ـ ــع�ة الداخ� ـ دار�ة المراج� ــراءا�ت �إ ـ ج� ــا�ت و�إ اسـ ـــل س�ي - دراس�ة دل�ي

هـــا. �ة عل�ي �ق مادهـــا والمـــوا�ف لاع�ت

�ن  ــع�ي ـ ــر معهـــد المراج� ـ �ي ــا مـــع معا�ي هـ �ق وا�ف �ث مـــىد �ت �ة م�ن ح�ي ــل�ي ـ ـــع�ة الداخ� ـــط�ة المراج� �نش � �ة �أ ــال�ي عـ ـــع�ة مـــىد �ف - مراج�

. �ن �ي ــل�ي ـ الداخ�

ـــع  هـــا ور�ف �ي �ب ـــداء الـــر�أ �ب ام و�إ ز�ت دار�ة الال� ـــر �إ ار�ي �ق هـــم، و�ت ا�ت �ن وملاحظ� �ي �ي ـــارج� �ن والخ� �ي ـــل�ي �ن الداخ� ـــع�ي ـــر المراج� ار�ي �ق - دراس�ة �ت

. دار�ة لـــس ال�إ ـــا�ت لمج� وص�ي ال�ت

�ي حـــالا�ت م�ن عـــدم  ـــع�ة �أ ا�ب ام، وم�ت ز�ت دار�ة الال� ـــح�ث �إ �ج �ب ـــا�ئ �ت عا�ت و�ن ـــر�ي �تش �ن وال� �ي ـــوا�ن ال�ق ام �ب ز�ت �ة الال� عـــال�ي ـــع�ة مـــىد �ف - مراج�

. ـــم�ة ظ�ن � �ن وال�أ �ي ـــوا�ن لـــ�ك ال�ق �ت ام �ب ز�ت الال�

ـــام�ة  �ة الع ـــع�ي م ـــل الج� �ب ـــاهد م�ن �ق م ـــا�ت لاع�ت وص�ي ال�ت دار�ة �ب ـــس ال�إ ل ـــع لمج� ـــع�ة والر�ف �ة المراج� �ن ـــل لج� ـــا�ق عم �ث ـــع�ة م�ي - مراج�

 . �ة �ن ـــلج� ـــا�ت ال ام ز�ت ـــا�ت وال� ول�ي ـــد ومسؤ� واع ـــم�ن �ق ض�ت � �ي
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ـــار�ج  �ة م�ن خ� ـــار�ي �تش ـــه�ة اس� �ة ج� �ي �أ �ة �ب عـــا�ن عمالهـــا، والاس�ت داء �أ م�ة ل�أ ـــدا�ت اللز�ا �ن لا�ت والمس�ت ـــع الـــسج� م�ي - الاطلاع علـــى ج�

داء عملهـــا.  �ي �أ ها �ف ـــل مســـاعد�ت ج� مهـــام محـــدد�ة م�ن �أ ـــام �ب �ي ـــرك�ة لل�ق ال�ش

�ة  ـــا�ب �ة المعلومـــا�ت والر�ق ـــراءا�ت حمـــا�ي ج� لـــ�ك �إ �ي �ذ مـــا �ف ـــرك�ة �ب �ة لل�ش ـــل�ي �ة الداخ� ـــا�ب ـــط الر�ق وا�ب �ة �ض عـــال�ي ـــد مـــىد �ف حد�ي - �ت

هـــا. عل�ي

لـــس  لـــ�ك لمج� �ذ �ة �ب ـــوص�ي ـــع ال�ت ام ور�ف ز�ت دار�ة الال� ـــر �إ �ة ومد�ي ـــل�ي ـــع�ة الداخ� دار�ة المراج� ـــر �إ ـــال�ة مد�ي �ق و �إ �ن �أ �ي ـــع�ي �ت �ة �ب ـــوص�ي - ال�ت

. دار�ة ال�إ
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ع�ة �ة المرا�ج �ن �ي ل�ج ر�أ

�ة  لا�ث ـــًاً علـــى �ث �ي �ن ـــًاً م�ب ل�ي ـــًاً داخ� �ي ا�ب طـــارًاً ر�ق ـــرك�ة �إ ـــه�ج ال�ش �ت �ن �ت

 : ـــاع ه�ي طـــوط د�ف خ�

ـــم�ة  ظ�ن �ة مـــع الا� �ق ـــوا�ف ـــراءا�ت الم�ت اســـا�ت والج�ا ولاًً: الس�ي �أ

 . عا�ت ر�ي �تش وال�

اطر(. دار�ة المخ� ام و�إ ز�ت �ة )الال� ل�ي �ة الداخ� ا�ب اًً: الر�ق �ي ا�ن �ث

. �ة ل�ي ع�ة الداخ� اًًث: المراج� ال� �ث

مـــواءم�ة  �ب ـــرك�ة  �ي ال�ش �ة �ف ـــل�ف �ت دارا�ت المخ� ال�إ ـــوم  �ق و�ت

ـــح  واللوا�ئ ـــم�ة  ظ�ن � ال�أ مـــع  �ق  ـــوا�ف �ت �ي مـــا  �ب ها  ـــط�ت �نش � �أ

ـــط  ـــص�ة كخ� �ت هـــا�ت المخ� مـــد�ة م�ن الج� ـــوع�ة والمع�ت المو�ض

�ة  ـــل�ي �ة الداخ� ــا�ب ـ دارا�ت الر�ق ـــوم �إ �ق �ن �ت �ي ح�ي ول، �ف ـــاع �أ د�ف

�ة  وســـر�ي م�ن  و�أ اطـــر  والمخ� ام  ز�ت الال� دار�ة  �إ �ب ـــل�ة  م�ث الم�ت

ـــم  �ي �ي �ق �ت ـــى �ب ع�ن �ي و�ت ـــا�ن ـــاع ال�ث ـــط الد�ف ـــدور خ� المعلومـــا�ت �ب

�ة  ـــل�ف �ت المخ� اطـــر  المخ� ـــا�ت  و�ي مس�ت �ة  �ب ومـــرا�ق ـــاس  �ي و�ق

ــا�ن  مـ �ت ــا�ت الا�ئ ـ �ة وعمل�ي ــوم�ي ـ ــا�ت ال�ي ـ ــد العمل�ي ـ ــى صع�ي علـ

ـــط  وا�ب �ق مـــع الض� ـــوا�ف ال�ت مـــا�ن  م�ن المعلومـــا�ت لض� و�أ

ـــا�ت  طل�ب الم�ت ـــرك�ة �ب ـــاء ال�ش �ف �ي �إ هـــد�ف �ب مـــا �ي �ت و�ب �ي سُُ�ن ال�ت

ـــا�ن  �ة للج� ـــر دور�ي ار�ي �ق دارا�ت �ت ه ال�إ ـــع ه�ذ ر�ف ، و�ت �ة ـــام�ي ظ�ن ال�

�ة  �ن ـــع�ة ولج� �ة المراج� �ن همهـــا لج� �ة و�أ ـــل�ف �ت ـــرك�ة المخ� ال�ش

ــام  مهـ �ة �ب ــل�ي ـ ــع�ة الداخ� ـ دار�ة المراج� ــوم �إ ـ �ق ــر. و�ت اطـ المخ�

حـــوص  ال�ف ـــراء  ج� �إ �ب �ي  والمـــع�ن ـــال�ث  ال�ث ـــاع  الد�ف ـــط  خ�

ـــرك�ة  ال�ش ام  ز�ت ال� ـــل  ك�ف �ت �ي  ال�ت م�ة  اللز�ا عـــا�ت  والمراج�

ـــاًءً  �ن �ب مـــد�ة  المع�ت ـــرك�ة  ال�ش اســـا�ت  س�ي �ب ها  �ي ســـو�ب وم�ن

. �ة ـــل�ي ـــع�ة الداخ� دار�ة المراج� عمـــال �إ علـــى �أ

ـــول�ة م�ن  �ة مع�ق ـــدرج� كـــد �ب �أ ـــم ال�ت ـــد �ت �ق ـــكل عـــام، �ف �ش و�ب

�ث  �ة م�ن ح�ي ـــل�ي �ة الداخ� ـــا�ب ـــم الر�ق ظ�ن ـــراءا�ت و� ج� �ة �إ اعـــل�ي �ف

�ة الهـــام�ة  �ي ـــا�ب �ب الر�ق ـــوا�ن ـــراءا�ت للج� ج� لـــ�ك ال�إ �ة �ت ـــط�ي غ�ت �

ـــرك�ة  ـــام ال�ش �ي وهـــر�ي علـــى �ق ـــكل ج� �ش ـــر �ب �ث ؤ�ت �ي � وال�ت

 ، ـــكل سلاس�ة وســـهول�ة هـــا �ب هدا�ف الوصـــول الـــى �أ �ب

ــر: ــال لا الحصـ ـ ــل الم�ث ـ �ي ــى س�ب ــ�ك علـ لـ ــمل �ذ ـ �ش و�ي

ـــل�ف  �ت �ي مخ� �ة �ف وهـــر�ي صـــل المهـــام الج� ـــراءا�ت �ف ج� �إ  •

  ، ـــرك�ة ال�ش ســـام  ا�ق

ار�ب المصالح.  ض�ت �ة � راءا�ت معالج� ج� • �إ

 . دنا�ت الهام�ة � ظ�ف المس�ت راءا�ت ح� ج� • �إ

 . �ة ك�ي �ن ا�ت ال�ب �ة الحسا�ب سو�ي راءا�ت �ت ج� • �إ

. �ة �ن مم المد�ي ا�ت العملاء وال�ذ �ة حسا�ب سو�ي راءا�ت �ت ج� • �إ

 

 . �ة المعلوما�ت م�ن وسر�ي دار�ة �أ �ة على �إ ا�ب راءا�ت الر�ق ج� • �إ

لها.  �ي سج� رادا�ت و�ت �ي �ي ال�إ را�ف �ف راءا�ت الاع�ت ج� • �إ

 . ا�ت ل المصرو�ف �ي سج� راءا�ت �ت ج� • �إ

�ق م�ن  ـــح�ق �ة وال�ت ـــر�ي د�ي �ق �ة ال�ت �ن عـــداد المـــواز� ـــراءا�ت �إ ج� • �إ

ـــرى. ـــراءا�ت الخ�ا ج� �ة ال�إ اعـــل�ي مـــىد �ف

�ذ  �ي �ف �ن �ت علـــى  ـــرا�ف  �ش ال�إ �ب ـــع�ة  المراج� �ة  �ن لج� ـــوم  �ق �ت

ـــط�ة  خ� ـــرك�ة  ال�ش �ي  �ف �ة  ـــل�ي الداخ� ـــع�ة  المراج� دار�ة  �إ

ــر  اطـ ســـاس المخ� �ة علـــى �أ �ي �ن �ة الـــم�ب ـــو�ي ـــع�ة الس�ن المراج�

ـــم  �ي �ي �ق ل�ت ـــع�ة  المراج� �ة  �ن لج� ـــل  �ب �ق م�ن  مـــد�ة  والمُُع�ت

ز�  ـــرك�ي ال�ت مـــع  �ة  �ق المُُـــط�ب �ة  ـــل�ي الداخ� �ة  ـــا�ب الر�ق ـــاء�ة  ك�ف

ــكل  ـ ، واله�ي �ة �ي ــا�ب ـ ــط�ة الر�ق ـ �نش � �ة وال�أ �ئ �ي ــم ال�ب ـ �ي �ي �ق ــى �ت علـ

 ، ـــراءا�ت ج� وال�إ اســـا�ت  والس�ي اطـــر،  والمخ�  ، ـــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت
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�ة  م�ن وســـر�ي ـــار�ب المصالـــح، و�أ ض�ت صـــل المهـــام، و� و�ف

لال  لـــ�ك م�ن خ� ، و�ذ �ة ـــر المـــال�ي ار�ي �ق �ة ال�ت ، ود�ق المعلومـــا�ت

هـــا  ع�ت طـــط مراج� ـــط�ة المخ� �نش � �ة لل�أ �ي ـــوا�ئ �ة ع�ش �ن �ذ ع�ي خ� �أ

�ة  ــا�ي ـ �ة وك�ف ــل�ي اعـ ــىد �ف ــد م�ن مـ كـ �أ ــا لل�ت حصهـ ــد�ف �ف هـ �ب

�ة  �ق والمـــط�ب المصمـــم�ة  �ة  ـــل�ي الداخ� �ة  ـــا�ب الر�ق ـــم�ة  ظ�ن � �أ

�ة  اعـــل�ي �ف �ن  �أ �ش �ب ـــول�ة  ـــدا�ت مع�ق ك�ي �أ �ت علـــى  والحصـــول 

ـــوم  �ق لـــ�ك �ت لال العـــام. وك�ذ �ة خ� ـــل�ي �ة الداخ� ـــا�ب ـــاء�ة الر�ق وك�ف

عمـــال  �ة �أ �ش ـــا�ق ـــع�ة وم�ن ـــالاطلاع ومراج� ـــع�ة �ب �ة المراج� �ن لج�

عمـــال  �ذ �أ �ي �ف �ن ـــط و�ت ط�ي خ�ت � ـــل�ة �ب م�ث �ي والم�ت ـــارج� ـــع الخ� المراج�

ـــاع�ة  �ن ـــول�ة م�ن ال�ق �ة مع�ق ـــع�ة للحصـــول علـــى درج� المراج�

�ة  ــر�ي وهـ ــاء الج� طـ خ� �ة م�ن ال�أ ــال�ي ـ �ة خ� ــال�ي ــم المـ ـ وا�ئ �ن ال�ق �أ �ب

�ي  �ف هـــا  عل�ي عـــار�ف  الم�ت ـــع�ة  المراج� ـــر  �ي لمعا�ي ـــًاً  �ق وو�ف

حـــص  ـــاًءً علـــى ال�ف �ن ، و�ب �ة �ة الســـعود�ي �ي المملـــك�ة العـــر�ب

ــار  ـ �ب �ت �ة محـــل الخ�ا ــل�ي ـ �ة الداخ� ــا�ب ـ ــراءا�ت الر�ق ـ ج� ـــو�ي ل�إ الس�ن

ـــع  والمراج� ـــع�ة  المراج� �ة  �ن لج� ـــل  �ب �ق م�ن  ـــر�ة  �ت ال�ف لال  خ�

ام  ز�ت دار�ة الال� �ة و�إ ـــل�ي ـــع�ة الداخ� دار�ة المراج� �ي و�إ ـــارج� الخ�

ـــا�ت  ما�ن ـــر�ت �ض حـــص و�ف ا ال�ف �ج ه�ذ ـــا�ئ �ت �ن �ن �فإ � ، ـــرك�ة �ي ال�ش �ف

ـــا�ت  العمل�ي ـــاء�ة  وك�ف �ة  اعـــل�ي �ف مـــىد  �ن  �أ �ش �ب ـــول�ة  مع�ق

�ة  المـــال�ي ـــر  ار�ي �ق لل�ت العـــادل  والعـــرض�  عـــدادا�ت  وال�إ

هـــا  ـــح المعمـــول �ب �ن واللوا�ئ �ي ـــوا�ن ـــال لل�ق �ث لـــ�ك الام�ت وك�ذ

. مـــع  �ة ـــعلا�ق ا�ت ال �ة �ذ ـــم�ي �ي ظ�ن � هـــا�ت ال�ت والصـــادر�ة م�ن الج�

دار�ة  ــا ال�إ هـ ود�ت �ب �ي ز� ــا�ت ال�ت ـ ــدد م�ن الملاحظ� ــود عـ ـ وج�

�ة  ـــح�ي صح�ي ـــراءا�ت ال�ت ج� ـــا�ق علـــى ال�إ �ف ـــم الا�ت ، و�ت �ة �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

ـــع  ـــح، ور�ف صح�ي �ة لل�ت �ي م�ن ـــد المـــد�ة الز� حد�ي م�ة مـــع �ت اللز�ا

ـــه لا  ـــوه ا�ن �ن . كمـــا �ن ـــع�ة �ة المراج� �ن �ة لـــلج� ـــر دور�ي ار�ي �ق �ت

ـــا�ت  �ة عمل�ي ـــمول�ي ـــكل مطـــل�ق علـــى �ش �ش ـــد �ب ك�ي �أ مـــك�ن ال�ت �ي

�ة  ـــا�ب الر�ق ـــراءا�ت  ج� ل�إ ـــم  �ت �ت �ي  ال�ت ـــم  �ي �ي �ق وال�ت حـــص  ال�ف

وهرهـــا  �ي ج� ـــع�ة �ف �ة المراج� �ن عمـــل�ي لـــ�ك ل�أ �ة و�ذ ـــل�ي الداخ�

�ن  و�أ مـــا  لاس�ي  ، �ة �ي ـــوا�ئ ع�ش ـــا�ت  �ن ع�ي �ذ  خ� �أ الـــى  ـــد  �ن س�ت �ت

ــع  �ث مـ �ي ــكل ح�ث ـ �ش ــل و�ب عمـ �ة �ت ــل�ي ـ ــع�ة الداخ� ـ دار�ة المراج� �إ

ـــوى  مـــا�ن مس�ت مـــرار �ض ـــرك�ة لاس�ت �ة لل�ش �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

�ة  ـــل�ي ـــا�ب�ة الداخ� ـــراءا�ت الر�ق ج� ـــام �إ ـــاء�ة �ظ�ن عـــال لك�ف ـــول و�ف مع�ق

. ـــرك�ة �ي ال�ش �ف
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�ة رع�ي �ة ال�ش �ن 9 - الل�ج

ـــد  �ق ؛ �ف �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ـــر�ي حـــكام ال�ش ـــاطها مـــع �أ �نش �ق � ـــوا�ف ـــل علـــى �ت مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالـــم�ي ـــرك�ة �أ حرصـــًاً م�ن �ش

�ة  ــال�ي ــاملا�ت المـ ــه المعـ ـ �ق �ي �ف �ن �ف ــص�ي ـ �ت ــاء المخ� �ن م�ن العلمـ �ي �ن ــا ا�ث هـ �ت و�ي �ي عض� ــم �ف ـ ض�ت �ة � ــرع�ي ـ �ة �ش �ن ــاء لج� ـ �نش � �إ ــام�ت �ب ـ �ق

�ة لهـــا،  ـــرع�ي ـــط �ش وا�ب ـــع �ض ، وو�ض ـــا�ت ج�ت � �ة الم�ن ـــاز� ج� ـــوى، و�إ �ت ، وال�ف ـــدور الـــدراس�ة �ة �ب �ن ـــوم الـــلج� �ق . و�ت سلام�ي صـــاد ال�إ �ت والا�ق

هـــا  �ت �ق ـــرك�ة لموا�ف ـــع معـــاملا�ت ال�ش م�ي ـــع ج� ض�خ�ت  ، و� ـــرك�ة دارا�ت ال�ش ـــل�ة ع�ن �إ �ق �ة مس�ت �ن ـــلج� اههـــا. وال ج�ت ـــرارا�ت � صـــدار ال�ق و�إ

كملهـــا. �أ ـــرك�ة �ب م�ة علـــى ال�ش هـــا مـــلز� رارا�ت عـــد �ق هـــا، و�ت �ت �ب ومرا�ق

ر 2025م: سم�ب �خ 31 د�ي ار�ي �ت �ة كما �ب �ن اء اللج� عض� سماء �أ اه �أ د�ن ا�ن �أ �ي حض ال�ب و� ، و�ي �ن و�ي �ة م�ن عض� رع�ي �ة ال�ش �ن كو�ن اللج� �ت �ت

سًاً �ي ل�ي             ر�ئ �ي �ب دالله ال�ش �ن ع�ب وس�ف �ب .د. �ي 1 - �أ

وًاً م                        عض� �ي �ن م الغ� راه�ي �ب �ن �إ د �ب 2 - را�ش

�ة لعام 2025م: رع�ي �ة ال�ش �ن ماعا�ت الل�ج �ت ا�ج

�ة ومهامها �ن صتاصا�ت الل�ج � صتر لاخ� � وص�ف م�خ

. رك�ة ع معاملا�ت ال�ش م�ي �ي ج� �ة �ف رع�ي حكام ال�ش ا�ن ال�أ �ي • �ب

. �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي حكام ال�ش �أ رك�ة �ب ام ال�ش ز�ت �ق م�ن ال� ح�ق • ال�ت

اســـا�ت  �ي الس�ي �ة �ف ـــرع�ي هـــا ال�ش �ت �ة علـــى هو�ي ظ�ف ـــرك�ة والمحـــا� ـــرع�ي لل�ش داء ال�ش �ة ال�أ ـــم�ي �ن ـــدم �ت خ� مـــا �ي �ي ســـهام �ف • ال�إ

حوهـــا. ـــراءا�ت و�ن ج� ـــر وال�إ �ي والمعا�ي

طورها. �ي �ت سهام �ف سلام�ي وال�إ ل ال�إ مو�ي ال�ت �ف �ب عر�ي �ي ال�ت رك�ة �ف ارك�ة ال�ش ز� م�ش �ي عز� • �ت

3%100

3%100

موع مح�
ور الحص�

ه� س�� ��
ور الحص�

ماعاٮ� (3) �� عدد ا��ح�

مــــــــــــــاع �� ا��ح�
ا��ول

2025/03/02م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
ـــــــــــــــــی� ا�� ال��

2025/07/02م

مــــــــــــاع  �� ا��ح�
الـــــــــــــــــ�� ال��

2025/10/12م

و اسم العص�

ں�  وس�� �� د. ��

لی� �� �� دالله الس� ع��

م  راه�� ں� إ�� د ��  راس�

م �� �� الع�

عه� �� ط��
ه� و�� العص�

س رٔ���

و عص�
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دار�ة لس ال�إ م م�ج �ي �ي �ق �ت 	.10

هـــا  هج� �ت �ن �ت �ي  ال�ت الحوكـــم�ة  ـــا�ت  �ق �ي ط�ب �ت مـــع  ـــًاً  �ي ما�ش �ت

عمـــال  ـــم �أ �ي �ي �ق ـــا�ت �ت ـــاس�ة و�آل�ي ًاً لس�ي �ذ �ي �ف �ن ، و�ت ـــرك�ة ال�ش

ـــم  �ي �ي �ق و�ت ـــه  م�ن �ة  �ق �ث �ب الـــم�ن ـــا�ن  واللج� دار�ة  ال�إ لـــس  مج�

ــام 2025م  لال العـ ــد روع�ي خ� ـ �ق ، �ف ــد�ة مـ ــه المع�ت ـ ا�ئ عض� �أ

�ج  مـــا�ذ �ن �ق  و�ف ـــا�ن  واللج� لـــس  المج� ـــم  �ي �ي �ق �ت مـــام  �ت �إ

ـــم  س�ي �ق ـــم �ت �ث �ت �ة ح�ي ـــو�ي ـــم الس�ن �ي �ي �ق ـــا�ت ال�ت ـــا�ت و�آل�ي و�ي ومح�ت

ـــل�ي : ســـام وه�ي كمـــا �ي �ق ـــع�ة �أ ـــم الـــى س�ب �ي �ي �ق ال�ت

. دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �ة �أ اعل�ي م �ف �ي �ي �ق • �ت

. دار�ة لس ال�إ �ة مج� اعل�ي م �ف �ي �ي �ق • �ت

ع�ة . �ة المراج� �ن �ة لج� اعل�ي م �ف �ي �ي �ق • �ت

. �ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن �ة اللج� اعل�ي م �ف �ي �ي �ق • �ت

اطر. �ة المخ� �ن �ة لج� اعل�ي م �ف �ي �ي �ق • �ت

حا�ت  �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن �ة لج� اعل�ي م �ف �ي �ي �ق • �ت

. �ة رع�ي �ة ال�ش �ن �ة اللج� اعل�ي م �ف �ي �ي �ق • �ت

�ة  �ق �ث �ب ـــم�ن ـــا�ن ال لـــس واللج� داء المج� ـــم �أ �ي �ي �ق ـــى �ت ـــاء عل �ن و �ب

�ي عـــام 2025م،  ـــم �ف �ي �ت دار�ة ال�ذ لـــس ال�إ ـــاء مج� عض� و�أ

ـــم  �ت �ن �ي �أ حـــا�ت �ب �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المـــكا�ف �ن وص�ت لج� ـــد �أ �ق �ف

�ي  دار�ة �ف لـــس ال�إ ـــاء مج� عض� م ل�أ �ب اللز�ا ـــدر�ي ـــم ال�ت د�ي �ق �ت

ـــم�ة  ظ�ن الم� ـــح  واللوا�ئ ـــم�ة  ظ�ن � ال�أ �ب �ة  عـــل�ق الم�ت �ب  ـــوا�ن الج�

. ــال�ي ــاط المـ ـ �نش لل�

ــا�ن  ـ دار�ة والل�ج لـــس ال�إ ــاء م�ج ـ ع�ض �آ�ت �أ 10.1 مـــكا�ف

لعـــام 2025م:

دار�ة  ال�إ لـــس  مج� ـــاء  عض� �أ �آ�ت  مـــكا�ف ـــاس�ة  س�ي حـــدد  �ت

ـــاء  عض� �أ �آ�ت  مـــكا�ف لـــس  المج� ع�ن  �ة  �ق �ث �ب الـــم�ن ـــا�ن  واللج�

لـــس  ـــار�ج المج� ـــا�ن م�ن خ� ـــاء اللج� عض� دار�ة و و�أ لـــس ال�إ مج�

ـــا�ن  واللج� لـــس  المج� ماعـــا�ت  �ت لج�ا ورهـــم  حض� ـــر  �ي ظ�ن �

مـــا�ت  عل�ي �ق مـــع ال�ت ـــوا�ف �ت مـــا  �ي مهامهـــم  �ب ـــام �ب �ي وال�ق

�ي م�ن  ـــم �أ �ق لال العـــام 2025م  لـــم �ي ، وخ� �ة �ي ـــرا�ف �ش ال�إ

�ي  �أ ـــه �ب �ة ع�ن �ق �ث �ب ـــا�ن الـــم�ن و اللج� دار�ة �أ لـــس ال�إ ـــاء مج� عض� �أ

حصلـــوا  ، ولـــم �ي ـــار�ي �تش و اس� �ي �أ �ن ـــع �ف �ي طا�ب عمـــل �ذ

ـــاس�ة  طـــا�ق س�ي ـــار�ج �ن ـــاص�ة خ� ـــا خ� ا�ي و مز� ـــل �أ ا�ب �ي م�ق علـــى �أ

. مـــد�ة المع�ت �آ�ت  المـــكا�ف

ـــاء  عض� �آ�ت ل�أ ـــا�ت المـــكا�ف ا�ن �ي ـــال�ي �ب ـــدول ال�ت ـــح الج� و�ض  و�ي

مـــا  �ب لـــه  ـــع�ة  ا�ب ال�ت ـــا�ن  اللج� ـــاء  عض� و�أ دار�ة  ال�إ لـــس  مج�

دار�ة  لـــس ال�إ ـــاء مج� عض� �آ�ت �أ ـــاس�ة مـــكا�ف �ق مـــع س�ي ـــوا�ف �ت �ي

�ة  �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت لـــس وال�إ �ة ع�ن المج� �ق �ث �ب ـــا�ن الـــم�ن واللج�

�آ�ت  ــكا�ف ــ�ك المـ لـ ، وك�ذ ــام�ة �ة العـ ــع�ي مـ ــد�ة م�ن الج� مـ المع�ت

�ن  ول�ي المـــسؤ� ـــار  لك�ب ـــوع�ة  المد�ف ـــا�ت  ض� عو�ي وال�ت

: العـــام  لال  خ� ـــرك�ة  ال�ش �ب �ن  �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت
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دار�ة لس ال�إ اء م�ج ع�ض �آ�ت �أ مكا�ف

و اسم العص�
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ه� �� ا�� �ٮٓ� ال�� رە�المكا�� �� ع� �ٮٓ� الم�� المكا��

لوں� �� اء المس�� ٔ�وً��: ا�ٔ�عص�

ں�  �� �� د� �� �� �� ر ال�� �� اء ع� اً: ا�ٔ�عص� �� ا�� ��
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إں�
ر 

س
ال

� حه
و

� م�
لم

م ا
ه

س
ا�ٔ�

(� ه
م

� �� �
 ال

ال
� دح

م ا
� �� �
)

وع
م

مح�
ال

م 
ه

� ص�
و ��

س 
ل ح�

لم
ء ا

ا
� ص
ٔ�ع

ه 
� ص
��� �

ما 
ں� 

�ا �
��

ر 
� �

� ط
� � 
وە

� ص
��� �

ما 
و 

�ٔ 
ں�
� �� �
دار

 إ
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250,00020,00015,000---285,000-------285,000- ں� محمد كامل عمرو ��

300,00020,00030,000---350,000-------350,000- س� م الهو�� راه�� ں�  إ�� دالله �� ع��

250,00020,00055,000---325,000-------325,000- رى�  ركی� السد�� ں� �� دالله �� ع��

250,00020,00040,000---310,000-------310,000- س ر� الر�� �� دالعر� ں� ع�� الد �� ح�

250,00020,00050,000---320,000-------320,000- ه �� �� ی� �� �� دالع� ں� ع�� د �� ماح�

186,986.3015,00020,000---221,987.30-------221,987.30- * ی� و�� وس�� المرر� ں� �� اصر �� ��

986,986.3075,000140,000---1,201,987.30-------1,201,987.30- موع المح�

250,00020,00055,000---325,000-------325,000- ع ا�� ر� الس� �� دالعر� ں� ع�� محمد ��

250,00020,00045,000---315,000-------315,000- دالله الملحم  ں� ع�� ل �� م�� ح�

186,986.3015,00030,000---231,986.30-------231,986.30- * مالی� ں� محمد الس� علی� ��

936,986.3075,000145,000---1,156,986.30-------1,156,986.30- موع المح�

�خ 2025/10/01م. ار�ي �ت ال �ب �ق * اس�ت
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ال السعودى� الر�� اٮ� �� المكا��

س� م الهو�� راه�� ں� إ�� دالله �� ع��

دل ه� (عدا �� �� ا�� �ٮٓ� ال�� المكا��

( لساٮ� ور الح� حص�
لساٮ� ور ح� دل حص� موع�� المح�

ه� �� د� �� �� �� ه� ال�� �� اء اللح� ٔ�عص�

اطر ه� المح� �� اء لح� ٔ�عص�

حاٮ� �� رس� �ٮٓ� وال�� ه� المكا�� �� اء لح� ٔ�عص�

عه� ه� المراح� �� اء لح� ٔ�عص�

120,00030,000150,000

ه �� �� ی� �� �� دالع� ں� ع�� د �� 100,00025,000125,000ماح�

س ر� الر�� �� دالعر� ں� ع�� الد �� 100,00030,000130,000ح�

رى�  ركی� السد�� ں� �� دالله �� 100,00030,000130,000ع��

* ی� و�� وس�� المرر� ں� �� اصر �� ��74,794.5220,00094,794.52

موع 494,794.52135,000629,794.52المح�

ه �� �� ی� �� �� دالع� ں� ع�� د �� 120,00025,000145,000ماح�

ع ا�� ر� الس� �� دالعر� ں� ع�� 100,00025,000125,000محمد ��

رى� ركی� السد�� ں� �� دالله �� 100,00025,000125,000ع��

* مالی� ں� محمد الس� 74,794.5220,00094,794.52علی� ��

م عسلی� راه�� ں� ا�� 100,00025,000125,000ع��ء ��

ں� محمد كامل 120,00015,000135,000عمرو  ��

س ر� الر�� �� دالعر� ں� ع�� الد �� 100,00010,000110,000ح�

* مالی� ں� محمد الس� 74,794.5210,00084,794.52علی� ��

دالله الملحم ں� ع�� ل �� م�� 100,00015,000115,000ح�

موع 394,794.5250,000444,794.52المح�

موع 494,794.52120,000614,794.52المح�

ع ا�� ر� الس� �� دالعر� ں� ع�� 200,00030,000230,000محمد ��

ی� ا�� �� �� ں� سهاح� الس� اصر  �� ��150,00030,000180,000

ی� ح� ر�� ں� محمد الح� اٯ� �� دالرر� 150,00030,000180,000ع��

ه� رع�� ه� الس� �� اء اللح� ٔ�عص�

لی� �� �� دالله الس� ں� ع�� وس�� �� 109,205.4815,000124,205.48د.��

م �� �� م الع� راه�� ں� إ�� د �� 100,00015,000115,000راس�

موع 209,205.4830,000239,205.48المح�

ماسی� ں�  محمد الس� دالله �� 150,00030,000180,000ع��

دالله الملحم ں� ع�� ل �� م�� 150,00030,000180,000ح�

موع 800,000150,000950,000المح�

ا�ن اء الل�ج ع�ض �آ�ت �أ مكا�ف

�خ 2025/10/01م ار�ي �ت ال �ب �ق * اس�ت
ـــور  ـــرك�ة لحض� دار�ة ال�ش لـــس �إ �ة م�ن مج� �ق �ث �ب ـــا�ن الـــم�ن دار�ة واللج� لـــس ال�إ ـــاء مج� عض� ـــو م�ن �أ حملھـــا كل عض� �ت �ي �ي �ة ال�ت عـــل�ي ـــا�ت ال�ف �ق �ف �ة ال�ن ـــع كا�ف د�ف ـــرك�ة �ب ـــوم ال�ش �ق - كمـــا �ت

. ـــا�ن لـــس و اللج� ماعـــا�ت المج� �ت اج�
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رك�ة  ال�ش �ة �ب �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �آ�ت ال�إ مكا�ف

ـــم  �ت حـــا�ت و�ي �ي ر�ش ـــا�ت و ال�ت �ة المكا�ف �ن مـــد�ة م�ن لج� �ة مع�ت �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �آ�ت ال�إ مـــكا�ف ـــاص�ة �ب ـــاس�ة خ� ـــرك�ة س�ي لـــىد ال�ش

ـــود  ـــرك�ة وحـــس�ب ع�ق ال�ش مـــد�ة �ب �ة المع�ت ـــر�ي �ش ـــاس�ة المـــوارد ال�ب ـــم�ن س�ي ـــا�ت �ض ض� عو�ي ـــدلا�ت وال�ت �ب وال�ب حهـــم الـــروا�ت م�ن

ـــرم�ة معهـــم. العمـــل الم�ب

�ن �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ار ال�ت �آ�ت ك�ب مكا�ف

ـــس  �ي ـــد�ب والر�ئ �ت ـــو الم�ن هـــم العض� م�ن ــــرك�ة م�ن �ض ــــ�آ�ت مــــ�ن ال�ش عــــلى المكا�ف ــــوا �أ ل�ق ــــ�ن ممــــ�ن �ت �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ــــار ال�ت مســــ�ة مــــ�ن ك�ب مـــال�ي لخ� ج� ال�إ صـــاح �ب �ف ــــم ال�إ �ت

ـــررًاً مــــ�ن  ـــكل �ض �ش ـــد �ي �ة �ق �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ـــا�ت ال�إ ض� عو�ي �آ�ت و�ت ــــل  مـــكا�ف اص�ي �ف صـــاح عــــ�ن �ت �ف �ن ال�إ ــــ�أ ــــرك�ة �ب �ت ال�ش عدمــــا ر�أ لــــ�ك �ب ، و�ذ ـــر المـــال�ي �ي والمد�ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

ــــل. مو�ي طــــاع ال�ت �ي �ق سـ�ة �ف ا�ف ـ�ة عدالـ�ة الم�ن اح�ي �ن

ل مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ ر م�ج ر�ي �ق �ت
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اءا�ت  ز� ا�ت وال�ج و�ب 11 - الع�ق

ه� ال�� وع المح� موص�
ه� �� د� �� �� �� راراٮ� ال�� عدد ال��

2025م2024م

ه� �� د� �� �� �� راراٮ� ال�� عدد ال��
راماٮ�  لع� الع� مالی� م�� إح�

ال السعودى� الر�� ه� �� المال��

راماٮ�  لع� الع� مالی� م�� إح�

ال السعودى� الر�� ه� �� المال��

----
 �� �� ماٮ� ال�� عل�� ه�  �� ال�� مح�

ه�  �� را�� ى� ا�ٕ�س� المركر�

ه� �� ا�� والر��

----
 �� �� ماٮ� ال�� عل�� ه� �� ال�� مح�

ه�  حما�� اصه� �� ى� الح� المركر�

العم��ء

ه� 1-- رامه� مال�� د ع� وح� �� ��
ٔ�ه�  ماٮ� ه�� عل�� ه� �� ال�� مح�

اصه�  ه� الح� السوٯ� المال��

ركاٮ� ��ٔ�حه� حوكمه� الس� ��

----

 �� �� ماٮ� ال�� عل�� ه� �� ال�� مح�

ل  د� �� اصه� �� ى� الح� المركر�

ی�  ه� �� �� ه� الواح� ا�� الع��

سل ا�ٔ�موال  حه� ع� مكا��

ل ا�ٕ�رهاٮ� مو�� و��

ه� 1-- رامه� مال�� د ع� وح� �� ��

ٔ�ه�  ماٮ� اله�� عل�� ه� �� ال�� مح�

اٮ�  ا�� �� ه� لل�� السعود��

اعی�  كاء ا��صط�� والد�

ه�  ام حما�� ط� �� اصه� �� الح�

ه� ص�� ح� اٮ� الس� ا�� �� ال��

لال العـــام 2025م  صــــًاً، وخ� هــــا �ن م �ب ــــز� ل�ت ــــ�ي �ت ــــح  وال�ت ـــم�ة واللوا�ئ ظ�ن � ـــًاً لل�أ �ق ها و�ف ــــط�ت �نش � عمالهــــا و�أ ــــرك�ة �أ مــــارس ال�ش �ت

ـــراءا�ت  ج� ـــا�ذ ال�إ خ�ت هـــا ا� �ن ـــم ح�ي ، و�ت �ة رامـــا�ت مـــال�ي �ي غ� ـــرض� �أ ـــم �ف �ت علها، ولـــم �ي �ن �أ �ي كـــور�ت �ن الم�ذ �ي �ت ـــال�ف ـــرك�ة المخ� لـــم�ت ال�ش اس�ت

كرارهـــا. ـــم�ن عـــدم �ت ض� مـــا �ي ـــرك�ة �ب اســـا�ت ال�ش �ث س�ي حـــد�ي �ن و�ت �ي �ت ـــال�ف �ن المخ� �ي ـــح هـــا�ت صح�ي م�ة و�ت اللز�ا
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اح ر�ب ع ال�أ �ي وز� �ي �ت رك�ة �ف اس�ة ال�ش 12 - س�ي

�ن  �فإ ـــل، � مو�ي ـــركا�ت ال�ت �ة �ش �ب ــرا�ق ــام مـ ـ ظ�ن �ة ل� �ي �ذ �ي �ف �ن ـــح�ة ال�ت ـــرو�ن م�ن اللا�ئ اســـع�ة والع�ش ــاد�ة ال�ت حـــكام المـ �أ لال �ب خ� دو�ن �إ

: ـــل�ي ـــاح وه�ي كمـــا �ي ر�ب ـــع ال�أ �ي وز� �ت �ة �ب ـــوص�ي ـــار عـــد�ة عوامـــل لل�ت �ب الاع�ت �ذ �ب خ� �أ ـــرك�ة �ي دار�ة ال�ش لـــس �إ مج�

. رك�ة ل�ي لل�ش �ب �ق داء المال�ي الحال�ي والمس�ت 1 - ال�أ

. ًاً �ق ع�ة مس�ب اح الموز� ر�ب 2 - ال�أ

. رك�ة ه ال�ش �ي عمل �ف �ي �ت �ي السو�ق ال�ذ مار �ف �ث مو والاس�ت رص ال�ن 3 - �ف

س المال. ر�أ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف م�ي �ي ظ�ن � ها�ت ال�ت �ة للج� ل�ي �ب �ق �ة والمس�ت ا�ت الحال�ي طل�ب 4 - الم�ت

رى. خ� �ة ال�أ صاد�ي �ت 5 - العوامل الا�ق

. راض� �ت �ق وسع وال�إ طط ال�ت راض� وخ� �ق �ة ال�إ كل�ف س المال و�ت اد�ة ر�أ �ي �ة ز� كل�ف 6 - �ت

ار. �ب الاع�ت دار�ة �ب لس ال�إ ها مج� �ذ خ� �أ د �ي �ي �ق رها م�ن العوامل ال�ت �ي وغ�

ـــص علـــى  �ن �ي �ت ـــل وال�ت مو�ي ـــركا�ت ال�ت �ة �ش �ب �ة لمـــرا�ق �ي �ذ �ي �ف �ن ـــح�ة ال�ت �ي اللا�ئ ـــرر�ة �ف ـــود الم�ق �ي ـــاح لل�ق ر�ب عـــا�ت ال�أ �ي وز� ـــع �ت ض�خ�ت  و�

�ي  و �أ ـــاح �أ ر�ب ـــع لل�أ �ي وز� �ي �ت ـــل �أ �ب ـــه �ق ع�ت ـــم�ن عـــدم مما�ن ض�ت � �ي الســـعود�ي �ي ـــ�ك المـــركز� �ن طـــا�ب م�ن ال�ب ـــو�ب الحصـــول علـــى خ� وج�

ـنهــا. علا�ن ع� و ال�إ خــرى �أ ـ� ـعــا�ت �أ �ي وز� �ت

لال عام 2025م. �ة خ� د�ي �ق اح �ن ر�ب �ي �أ ع �أ �ي وز� �ت رك�ة �ب م ال�ش �ق ولم �ت

�ة و�ي العلا�ق طرا�ف ذ� 13 - ال�أ

حـــكام  ـــا�ت �أ ه العلا�ق �ب ه�ذ �ي ـــر�ت حكـــم �ت �ة و�ي ـــعلا�ق و�ي ال طـــرا�ف �ذ ـــدد م�ن ال�أ عمالهـــا مـــع ع �ي دور�ة �أ ـــرك�ة �ف عامـــل ال�ش �ت �ت

عـــاملا�ت مـــع  لـــ�ك ال�ت ـــع�ة �ت �ي ط�ب صـــًاً �ب ـــل�ي ملخ� مـــا �ي �ي ها، و�ف اســـا�ت ـــرك�ة وس�ي �ق مـــع حوكـــم�ة ال�ش ـــوا�ف �ت مـــا �ي ـــركا�ت �ب ـــام ال�ش ظ�ن �

لال عـــام 2025م. �ة خ� و�ي الـــعلا�ق طـــرا�ف �ذ ال�أ

د عه� العمل ٔ�و الع�� �� دط�� لع� العمل ٔ�و الع�� دم�� روط العمل ٔ�و الع�� س� د مدە� العمل ٔ�و الع��
ار  و  / ك�� اسم العص�

ص  ح� ں� ٔ�و ٔ�ى� س� �� �� د� �� �� �� ال��
هم ٔ�ى� م�� ه� �� ى� ع���� د�

��ٮ�  سه�� ه� ال�� �� ا�� �� د ا�� د�� ح� ��

 �� �� ه� مع ال�� �� ما�� ا��ٔ���

مار �� السعودى� ل��س��

م��  ه� �� �� ا�� �� ركه� ٔ�ں� ا���� ؤكد الس� ��

ه�  اد�� �� اٯ� ا�ٔ�عمال ا��ع�� مں� س�� ص�

ه� ل�� �� ص� �� ا �� ا�� ح ٔ�ى� مر� م�� ولم ��
ال سعودى� ه�1,064,500,000 ر�� س��

ه �� �� ی� �� �� دالع� ں� ع�� د �� ماح�

س ر� الر�� �� دالعر� ں� ع�� الد �� ح�

م عسلی� راه�� ں� إ�� ع��ء ��

��ٮ�  سه�� ه� ال�� �� ا�� �� ا��

�� ا�ٕ�ماراٮ�  �� ه� مع �� �� ما�� ا��ٔ���

ه� ی� - السعود�� ی� الوط�� د��

م��  ه� �� �� ا�� �� ركه� ٔ�ں� ا���� ؤكد الس� ��

ه�  اد�� �� اٯ� ا�ٔ�عمال ا��ع�� مں� س�� ص�

ه� ل�� �� ص� �� ا �� ا�� ح ٔ�ى� مر� م�� ولم ��
ال سعودى� واٮ�250,000,000 ر�� ع س�� *ٔ�ر�� ی� و�� وس�� المرر� ں� �� اصر �� ��

�خ 01-10-2025م. ار�ي �ت ال �ب �ق *اس�ت
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�ة و�ي العلا�ق طرا�ف ذ� عاملا�ت مع ال�أ 13.1 - ال�ت

ل مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ �ي �ش س�ة �ف ا�ف عمال الم�ن 14 - ال�أ

ه� و الع���� ركه�الطرڡ� د� الس� ه �� �� وع ع���� ها�� مد�� د وع الع�� ها�� م�� �� ��

ه� ال سعودى�س�� 1,064,500,000 ر��
لس إدارە� و مح� عص�

اطر ه� المح� �� و لح� عص�

��ٮ�  سه�� ه� ال�� �� ا�� �� د ا�� د�� ح� ��

 �� �� ه� مع ال�� �� ما�� ا��ٔ���

مار �� السعودى� ل��س��

ه �� �� ی� �� �� دالع� ں� ع�� د �� ماح�

س ر� الر�� �� دالعر� ں� ع�� الد �� ح�

م عسلی� راه�� ں� إ�� ع��ء ��

* ی� و�� وس�� المرر� ں� �� اصر �� واٮ��� ع س�� ٔ�ر�� لس إدارە� و مح� عص�

��ٮ�  سه�� ه� ال�� �� ا�� �� ا��

�� ا�ٕ�ماراٮ�  �� ه� مع �� �� ما�� ا��ٔ���

ه� ی� - السعود�� ی� الوط�� د��

ال سعودى� 250,000,000 ر��

و سه�اسم العص� ا�� عه� ا�ٔ�عمال الم�� �� ه� العامه�ط�� مع�� ه� الح� �� ح� موا�� ار�� �� روط ا�ٔ�عمال س�

22-06-2025م

ل  مو�� ال��

�� السعودى�  �� ی� ال�� ل�� لعمله �� ود�

مار �� ل��س��

ركاٮ� و��ٔ�حه� الحوكمه�  ام الس� ط� اً ل�� �� و��

مدە�  سه� المع�� ا�� ر ا�ٔ�عمال الم�� �� ومعا��

ه� العامه� مع�� مں� الح�

22-06-2025م

ل مو�� ال��

ی�  �� ا�ٕ�ماراٮ� د�� �� ی� �� ل�� لعمله �� ود�

ه� ی� – السعود�� الوط��

ركاٮ� و��ٔ�حه� الحوكمه�  ام الس� ط� اً ل�� �� و��

مدە�  سه� المع�� ا�� ر ا�ٔ�عمال الم�� �� ومعا��

ه� العامه� مع�� مں� الح�

ه �� �� ی� �� �� دالع� ں� ع�� د �� ماح�

م عسلی� راه�� ں� إ�� ع��ء ��

* ی� و�� وس�� المرر� ں� �� اصر �� ��

رارا�ت �ق 15 - �إ

: ل�ي ما �ي �ة �ب وهر�ي واح�ي الج� ع ال�ن م�ي اح�ة له م�ن ج� اء على المعلوما�ت الم�ت �ن دار�ة �ب لس ال�إ ر مج� �ق �ي

ح. كل الصح�ي ال�ش عد�ت �ب ا�ت �أ لا�ت الحسا�ب �ن سج� • �أ

. �ة اعل�ي �ف �ذ �ب �ف م�ة و�ن سس سل�ي عد على �أ �ة �أ ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ�ن �ن � • �أ

اطها. �نش رك�ة على مواصل�ة � در�ة ال�ش �ي �ق كر �ف �ذ �ك �ي �ي �ش دج� �أ و هن لا �ي � • �أ

�خ 01-10-2025م. ار�ي �ت ال �ب �ق *اس�ت

�خ 01-10-2025م. ار�ي �ت ال �ب �ق *اس�ت
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ـــود  و ع�ق عمـــال �أ �ي �أ ـــود �أ عـــدم وج� �ة �ب وهـــر�ي ـــواح�ي الج� ـــع ال�ن م�ي ـــاح�ة لـــه م�ن ج� ـــل المعلومـــا�ت الم�ت ض�ف � ـــًاً ل�أ �ق ـــه و�ف �ن • �أ

و  �ة �أ �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وال�إ ـــرك�ة �أ دار�ة ال�ش لـــس �إ ـــاء مج� عض� حـــد �أ هـــا مصلـــح�ة ل�أ �ي �ت �ف و كا�ن ، �أ هـــًاً �ي ـــا �ف ـــرك�ة طر�ف كـــو�ن ال�ش �ت

ـــام  ظ�ن �ة ل� �ي �ذ �ي �ف �ن ـــح�ة ال�ت ـــم 60 م�ن اللا�ئ �ي المـــاد�ة ر�ق ـــه �ف ـــص عل�ي �ي حـــدود مـــا �ن لا �ف هـــم )�إ �ي م�ن �أ �ة �ب �ي علا�ق ـــص �ذ خ� �ي �ش ل�أ

�ة  ـــم المـــال�ي وا�ئ �ي ال�ق ـــه �ف صـــاح ع�ن �ف ـــم ال�إ و مـــا �ت �ي الســـعود�ي �أ ـــ�ك المـــركز� �ن ـــل الصـــادر�ة م�ن ال�ب مو�ي ـــركا�ت ال�ت �ة �ش �ب مـــرا�ق

ـــر(. ر�ي �ق ا ال�ت وه�ذ

لـــس  ـــرارا�ت مج� �ن �ق �ي هـــا و�ب �ن �ي عـــارض� �ب ـــود �ت وج� عـــل�ق �ب �ت ـــع�ة �ت �ة المراج� �ن ـــا�ت لـــلج� وص�ي �ي �ت ـــد �أ وج� لال عـــام2025م، لا �ت • وخ�

ــه  ـ عا�ب �ت ــد �أ ـ حد�ي ــه و�ت لـ ــرك�ة وعز� ـ ا�ت ال�ش ــا�ب ــع حسـ ـ �ن مراج� �ي ــع�ي ـ �ن �ت �أ �ش ــا �ب هـ �ذ �ب خ� لـــس ال�أ ض�ف المج� ــر� ـ ــل�ق �ب عـ �ت و �ت ، �أ دار�ة ال�إ

. ـــل�ي ـــع الداخ� �ن المراج� �ي ـــع�ي و �ت ـــه �أ دا�ئ ـــم �أ �ي �ي �ق و�ت

اح. ر�ب �ي ال�أ و�ق �ف �ي ح�ق رك�ة ع�ن �أ حد مساهم�ي ال�ش ه �أ �ب موج� ل �ب از� �ن ا�ق �ت �ف و ا�ت ا�ت �أ �ب �ي ر�ت �ي �ت دج� �أ و هن لا �ي � • �أ

�ن  �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ـــار ال�ت حـــد ك�ب و �أ ـــرك�ة �أ دار�ة ال�ش ـــس �إ ل ـــاء مج� عض� ـــد �أ ح ـــه �أ �ب موج� ل �ب ـــاز� �ن ـــا�ق �ت �ف و ا�ت ـــا�ت �أ �ب �ي ر�ت �ي �ت ـــد �أ وج� ـــه لا �ي �ن • �أ

. �آ�ت �ي مـــكا�ف ع�ن �أ

لهـــا  ج� �ن م�ن �أ ـــر�ة المـــع�ي �ت هـــاء ال�ف �ت ـــل ا�ن �ب ا�ت �ق ـــع الحســـا�ب ـــر مراج� �ي �ي غ�ت � دار�ة �ب لـــس ال�إ �ة م�ن مج� ـــوص�ي صـــدار �ت ـــم �إ �ت ـــه لـــم �ي �ن • �أ

. ـــع�ة �ة المراج� �ن ـــل لج� �ب لـــ�ك م�ن �ق �ذ �ة �ب ـــوص�ي ـــم ال�ت �ت كمـــا لـــم �ي

ا�ت  ـــع حســـا�ب �ن مراج� �ي ـــع�ي �ن �ت �أ �ش ، �ب دار�ة لـــس ال�إ ـــرارا�ت مج� �ن �ق �ي ـــع�ة و�ب �ة المراج� �ن ـــا�ت لج� وص�ي �ن �ت �ي عـــارض� �ب ـــد �ت وج� • لا �ي

. ــل�ي ـ ــع الداخ� ـ �ن المراج� �ي ــع�ي ـ و �ت ــه �أ ـ دا�ئ ــم �أ ـ �ي �ي �ق ــه و�ت ـ عا�ب �ت ــد �أ ـ حد�ي ــه و�ت لـ ــرك�ة وعز� ـ ال�ش

. ع�ة ا�ب رك�ة �ت �ي �ش �ن صادر�ة ل�أ دوا�ت د�ي و�أ سهم �أ �ي �أ دج� �أ و • لا�ي

. رك�ة ل ال�ش �ب ها م�ن �ق ظ�ف �ب � �ة مح�ت �ن �ي ز�خ� سهم  دج� �أ و • لا�ي

لال عام 2025م. رك�ة خ� �ي ال�ش �ف �ت لمصلح�ة موظ� �ئ �نش � اطا�ت �أ �ي و اح�ت مارا�ت �أ �ث �ي اس�ت دج� �أ و • لا�ي

ورا�ق  ـــم�ة ال�أ �ي ـــرداد، و�ق ـــل�ة للاس�ت ا�ب �ن �ق دوا�ت د�ي �ي �أ ـــرك�ة ل�أ �ب ال�ش ـــا�ن ـــاء م�ن ج� لغ� و �إ ـــراء �أ و �ش ـــرداد �أ �ي اس�ت ـــد �أ وج� • لا�ي

. �ة �ي �ق �ب �ة الـــم�ت المـــال�ي

كـــرا�ت  و م�ذ ، �أ �ة ـــد�ي عا�ق �ة �ت ورا�ق مـــال�ي و �أ ـــل �أ حو�ي ـــل�ة لل�ت ا�ب �ن �ق دوا�ت د�ي �ب �أ مـــوج� ـــا�ب �ب �ت و اك�ت ـــل �أ حو�ي ـــو�ق �ت �ي ح�ق ـــد �أ وج� • لا�ي

. ـــرك�ة هـــا ال�ش ح�ت و م�ن هـــا �أ دصر�ت ه�ة �أ ـــا�ب ـــو�ق م�ش و ح�ق ، �أ ـــا�ب �ت ح�ق اك�ت

و  ـــا�ب �أ �ت كـــرا�ت  ح�ق اك�ت و م�ذ �ة �أ ـــد�ي عا�ق �ة �ت ورا�ق مـــال�ي �ي �أ ـــل و�أ حو�ي ـــل�ة لل�ت ا�ب �ن �ق دوا�ت د�ي �ي �أ عـــداد �أ ـــا�ت و�أ �ئ �ي �ف ـــد �أ وج� • لا�ي

�ة 2025م. �ة المـــال�ي لال الـــس�ن ـــرك�ة خ� هـــا ال�ش ح�ت و م�ن هـــا �أ دصر�ت ه�ة �أ ـــا�ب ـــو�ق م�ش ح�ق
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ـــار  ـــرك�ة وك�ب دار�ة ال�ش لـــس �إ ـــاء مج� عض� عـــود ل�أ ـــا�ب �ت �ت ـــو�ق اك�ت �ة وح�ق ـــد�ي عا�ق �ة �ت ورا�ق مـــال�ي �ي مصلـــح�ة و�أ ـــد �أ وج� • لا�ي

لـــ�ك  �ي �ت ـــر �ف �ي �ي غ�ت �ي � ، و�أ ـــع�ة ا�ب ها ال�ت ـــركا�ت �ي م�ن �ش و �أ ـــرك�ة �أ �ن ال�ش دوا�ت د�ي و �أ ســـهم �أ �ي �أ هـــم �ف ا�ئ ر�ب �ق �ن و�أ �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

�ة 2025م. �ة المـــال�ي لال الـــس�ن ـــو�ق خ� لـــ�ك الح�ق و �ت المصلـــح�ة �أ

دار�ة  لـــس �إ ـــاء مج� عض� ـــاص )عـــدا �أ خ� �ش عـــود ل�أ �ت �ت صـــو�ي �ي ال�ت �ة �ف �ي ح�ق ا�ت ال�أ ســـهم �ذ �ة ال�أ �ئ �ي �ف �ي مصلـــح�ة �ف ـــد �أ وج� • لا�ي

لال  ــو�ق خ� ـ ــ�ك الح�ق لـ �ي �ت ــر �ف ـ �ي �ي غ�ت �ي � ــو�ق ، و�أ ـ ــ�ك الح�ق لـ �ت ــرك�ة �ب ـ ــوا ال�ش ـ لغ� �ب ــم( �أ اءهـ ر�ب �ق �ن و�أ �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ــار ال�ت ـ ــرك�ة وك�ب ـ ال�ش

�ة 2025م. ــال�ي �ة المـ الـــس�ن

�ة ، و  �ي ـــرا�ف �ش هـــا�ت ال�إ هـــا�ت الج� �ي وج� ـــًاً ل�ت �ق �ة و�ف �ة الـــدول�ي ـــر المحـــاس�ب �ي ـــًاً لمعا�ي �ق �ة و�ف ـــم المـــال�ي وا�ئ عـــداد ال�ق ـــم �إ • �ت

�ة  �ة الســـعود�ي �ئ مـــد�ة م�ن الـــه�ي �ة المع�ت ـــر المحـــاس�ب �ي وهـــر�ي ع�ن معا�ي لا�ف ج� �ت �ي اخ� ـــد �أ وج� ـــه لا �ي �ن دار�ة �أ لـــس ال�إ ـــر مج� �ق �ي

�ن . �ي �ن والمحـــاس�ب ـــع�ي للمراج�
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ل�ك ا�ب ذ� س�ب �ق و�أ ط�ب ركا�ت ومالم �ي حئ�ة حوكم�ة ال�ش حكام لا� �ق م�ن �أ 16 - ما ط�ب

رە� �� / ال�� م المادە� ر�� م

1

ص المادە� ��

ل�� اٮ� د� �� ؤ�س�� ط�� ركاٮ� ومالم �� �� مں� ٔ�حكام ��ٔ�حه� حوكمه� الس� ما ط��

اٮ� م��حط� ام ر� اٮ� عدم ا��ل�� ٔ�س��

وں�  ���� اسعه� وال�� المادە� ال��

رە� (ه،و)  �� ��
( ه� اد�� رس� (المادە� اس��

اً  ل�� اء داح� م ا�ٔ�عص� �� �� �� م �� �� ��

. ه� و�� صورە� س�� و��

م:  �� �� �� ال��

اٮ�  �� �� ر�� لس ا�ٕ�دارە� ال�� د� مح� ح� �� -هـ- ��

هه�  م ح� �� �� �� مه� للحصول علی �� ال��ر�

��ٮ�  صه� �ٔ�دأ�ه كل �� �� ه� مح� �� ارح� ح�

. واٮ� س��

ر  �� لس ا�ٕ�دارە� ع� اء مح� رى� ٔ�عص� ح� - و- ��

س  ا �ٔ�داء رٔ��� ما دور�� �� �� �� ں� �� �� �� د� �� �� �� ال��

ر  ط� هاٮ� �� د� وح� عد ٔ�ح� لس ا�ٕ�دارە� �� مح�

ں� –  �� �� د� �� �� �� لس ا�ٕ�دارە� ال�� اء مح� ٔ�عص�

لس  س مح� ر رٔ��� حص� مں� دوں� ٔ�ں� ��

ا  صص لهد� اس� المح� �� ا�ٕ�دارە� ال��

وە�  �� ال�� وا�� حدد ح� - علی ٔ�ں� �� رص� الع�

 �� �� �� ما �� ها �� �� راح معالح� �� ع�� وا�� والص�

. ركه� مع مصلحه� الس�

سعوں�2 المادە� ال��

مالی�  ا�ٕ�ح� صاح �� م ا�ٕ��� ��

ں�  �� �� د� �� �� �� ار ال�� مسه� مں� ك�� لح�

�ٮٓ�  وا ٔ�علی المكا�� ل�� ممں� ��

. ركه� مں� الس�

مسـه�  مالی� لح� ا�ٕ�ح� صاح �� ـم ا�ٕ��� ��

ـوا  ل�� ـں� ممـں� �� �� �� د� �� �� �� ـار ال�� مـں� ك��

ـركه� مں�  ـ�ٮٓ� مـں� الس� ٔ�عـلی المكا��

س  دٮ� والرٔ��� �� و الم�� هم العص� م�� ص�

لـ��  ، ود� ر المالی� ى� والمد�� د� �� �� �� ال��

صاح  ـٔ�ں� ا�ٕ��� ـركه� �� عدمـا رٔ�ٮ� الس� ��

اٮ�  ص� عو�� �ٮٓ� و�� ـل  مكا�� اص�� �� عـں� ��

رراً  كل ص� س� د �� ه� �� �� د� �� �� �� ا�ٕ�دارە� ال��

ی�  سـه� �� ا�� ـه� عدالـه� الم�� اح�� مـں� ��

ـل. مو�� طـاع ال�� ��

ٔ�ں�  س� مه� �� ل ال��ر� اص�� �� اں� ال�� �� �� -4

 . وعه� اٮ� المد�� ص� عو�� �ٮٓ� وال�� المكا��

ار  مسه� مں� ك�� ) : ح� رە� (ٮ� �� ال��

وا ٔ�علی  ل�� ں� ممں� �� �� �� د� �� �� �� ال��

كوں�  ركه� علی ٔ�ں� �� �ٮٓ� مں� الس� المكا��

ى�  د� �� �� �� س ال�� هم الرٔ��� م�� مں� ص�

. ر المالی� والمد��

سعوں�3 ه� وال�� �� ا�� )المادە� ال�� ه� اد�� رس� (المادە� اس��

إدارە�  صه� �� �� د إدارە� حوكمه� مح� وح� ��

ركه� ٔ�م����  ی� س� الحوكمه� ��

اٮ�  ل وع���� مو�� ه� لل�� العالم��

. ں� المساهم��

ی�  �� : ركه� ه� حوكمه� الس� �� ل لح� ك�� س� ��

حوكمه�  صه� �� �� ه� مح� �� ل لح� ك�� س� حال ��

ص�  و�� �� لس �� علی المح� �� ، ركه� الس�

ی� المادە�  صاصاٮ� الواردە� �� �� ا�ٕ�ح�

 ، ە ال��ٔ�حه� ں� مں� هد� سع�� عه� وال�� الرا��

عه� ٔ�ى�  ا�� ه� م�� �� ە اللح� وعلی هد�

 ، �� الحوكمه� �� ط�� ٔ�ں� �� س� وعاٮ� �� موص�

ا علی  و�� ها س�� لس �� د المح� و�� ر� و��

ها. وصل إل�� �� ی� �� ر ال�� ار�� �� ال�� ل، و�� ا�ٔ���
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ا�ت  ع الحسا�ب ر مرا�ج ار�ي �ق �ن و�ت �ي ع�ي 17 - �ت

ـــو  ل�ي �ي د�ب ـــرك�ة �ب / �ش ـــار الســـاد�ة �ي �ت �خ 2025/06/22م علـــى اخ� ـــار�ي �ت ـــد�ت �ب �ي ع�ق ـــرك�ة وال�ت �ة العـــام�ة لل�ش مـــع�ي �ت الج� صـــاد�ق

ــع�ة  ـ ــل مراج� ـ ج� ــع�ة م�ن �أ ـ �ة المراج� �ن �ة لج� ــوص�ي ـ ــى �ت ــاًءً علـ ـ �ن ــرك�ة �ب ـ ا�ت لل�ش ــا�ب ــع�ي حسـ ـ �ن كمراج� ــح�ي ـ ــم�ة المر�ش ـ ا�ئ س�ي م�ن �ق

�ة 2026م. �ة المـــال�ي ول م�ن الـــس�ن ـــع ال�أ �ة م�ن عـــام 2025م و الر�ب ـــو�ي ـــال�ث والس�ن �ي وال�ث ـــا�ن ـــع ال�ث �ة للر�ب ـــم المـــال�ي وا�ئ ال�ق
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م�ة ا�ت 18 - ال�خ

�ن  �ن الملـــ�ك ســـلما�ن �ب �ي �ف ـــر�ي �ن ال�ش ـــادم الحـــرم�ي ـــه لحكـــوم�ة خ� ا�ن �ن ـــكره وام�ت ـــالغ� �ش بّبّـــر ع�ن �ب ع �ن �ي دار�ة �أ لـــس ال�إ ســـرّّ مج� �ي

ـــا  هم ظ�ف ز� �آل ســـعود ــــ ح� �ي ـــعز� دال �ن ع�ب �ن ســـلما�ن �ب ـــر محمـــد �ب م�ي �ن ال�أ م�ي ز� �آل ســـعود، وســـمو ول�ي عهـــهد ال�أ �ي ـــعز� دال ع�ب

. كمـــا  صـــاد�ي �ت مـــو الا�ق ـــرار وال�ن �ق ز� الاس�ت �ي ـــعز� �ي �ت ســـهما �ف مـــر �أ مـــامٍٍ مس�ت ـــم واه�ت ـــه م�ن دعـــمٍٍ كر�ي ا�ن ول�ي اللـــه ــــ لمـــا �ي

�ة علـــى دعمهـــم  �ة الســـو�ق المـــال�ي �ئ �ي الســـعود�ي وه�ي ـــ�ك المـــركز� �ن لـــى ال�ب ـــر �إ د�ي �ق ـــكر وال�ت الـــص ال�ش خ� لـــس �ب ـــدم المج� �ق �ت �ي

. نّنّـــاء�ة  هـــم ال�ب ها�ت �ي وج� واصـــل و�ت الم�ت

هـــم  �ت �ق ــا علـــى �ث هـ ـــرك�ة وعملا�ئ لـــى مســـاهم�ي ال�ش ــر �إ ـ د�ي �ق ـــكر وال�ت ـــل ال�ش �ي ز�ج�  ـــدم �ب �ق �ت �ن �ي لـــ�ك �أ لـــس ك�ذ ـــودّّ المج� و�ي

. ا�ت جـاز� ـ ـ�ن � �ــدي م�ن ال�إ �ق المز� �ي تـح�ق حـو �ــ ـنـ شـرك�ة � ـ فـع الـ� �ي د�ــ يـر �ف �ــ ثـر الك�ب �ــ هل ال�أ �ي كا�ن ــ مـر، ال�ذ ـتـ هـم المس� ودعمــ

ام وولاء  ز�ت لاص وال� خ� ـــدوه م�ن �إ �ب ــا �أ ، لمـ �ة ــرك�ة كا�ف ـ �ي ال�ش ــو�ب سـ هـــود م�ن ــره لج� ـ د�ي �ق دار�ة ع�ن �ت لـــس ال�إ ــر�ب مج� عـ ــا �ي كمـ

مواصـــل�ة العمـــل علـــى  امـــه �ب ز�ت كـــد ال� ؤ� ، و�ي �ة �ي ج� �ي ـــرا�ت ـــرك�ة الاس�ت هـــدا�ف ال�ش �ق �أ �ي ـــح�ق داء و�ت �ن ال�أ حـــس�ي �ي �ت ســـهم�ت �ف �أ

. ـــادم�ة عـــوام ال�ق لال ال�أ ها خ� ـــرك�ة ومســـاهم�ي ـــدام�ة لل�ش ـــم�ة المس�ت �ي ز� ال�ق �ي ـــعز� �ت

ل مو�ي �ة لل�ت ملا�ك العالم�ي رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ ر م�ج ر�ي �ق �ت
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